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1 INLEDNING

Detta ar Viva Wine Group

Var verksamhet

Viva Wine Group ar en koncern med ett antal

entreprendrsdrivna bolag som dlskar dryck, mat och sociala
sammanhang. Vi utvecklar, marknadsfdr och saljer bade egna

och partners varumarken pa flertalet vixande marknader.

Viar mana om hur vara produkter tillverkas och ar sarskilt
stolta 6ver vara satsningar pa hallbarhet. Vi erbjuder
prisvdrda kvalitetsviner fran hela varlden till forsaljning
till konsumenter i bland annat Norden, Tyskland, Schweiz,
Osterrike, Frankrike och Nederlidnderna.

Nyckeln till var framgang ar var decentraliserade affars-
modell dér entreprendren ar navet. Vara entreprendrers
samlade kunskap om marknaden, konsumenten och

produktionen har varit det som drivit var utveckling till att
bli den ledande aktéren inom vin i Norden och att vi nu kan

satsa stort pa att expandera i Europa.

Nickeltal Var strategi
240
Medelantal anstallda TILLVAXT

Viska véxa genom
organisk tillvaxt och
genom kompletterande
forvarviNorden och

.I 2 0/0 Europa.

EBITA-marginal,
justerad

3 331

Nettoomsattning

Vira bolag
C | s A XX\ weinfiirst
VICAMPO
CHRIS WINE
SPIRITS @ ‘Wine in Black
Giertz
VINIMPORT .*\‘\G‘MA#*\‘:‘

ICONIC WINES

NORWEGIAN BEVERAGE GROUP

ey

I:}. i
g
THFFFELEVIMET

AGILT LEDARSKAP

Genom en
decentraliserad
affarsmodell och
stor frihetsgrad for
vara entreprendrer
skapar vi en kollektiv
affarsintelligens och
drivkraft att vaxa.

HALLBARHET

Var affar ska vara
hallbarialla led av
kedjan. Hansyn till milj6
och manniskor aren
integrerad delav var
affar och motorivar
tillvaxt.

Hdllbarhet

— en av vdra framsta drivkrafter och framgangsfaktorer

O O

T

{¥ @é (A

oo

Vi har en hallbar
arbetsplats dar vi

Vistrdvar efter hallbar  Vistravar efter
odling och produktion hallbara férpackningar

e)e)
(@)

Viar pionjdrer och
marknadsledande

g‘

Vivarnar mattfull
och ansvarsfull

framjar innovation och kraver att alla och transporter inom ekologiskt och marknadsforing,
och utveckling. vara producenter ochéardrivandei etiskt certifierat vin. férsaljning och
efterlever Amfori Dryckesbranschens konsumtion av

BSCls uppférandekod.  Klimatinitiativ.

4 - VIVAWINE GROUP 2021
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VZ har dver 35 0,,17 7‘ O,d qu?m‘e?:Z 20  Vira forsdliningsmarknader
ldnder och forsdlining i 12 linder

* Vara dryckers ursprung
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Nya Zeeland }

Viva Wine Group dr Fordelning
marknadsledande i Norden marknadssegment

inom vin.

Sverige Finland Norge
MARKNADSANDEL
(monopol, liter vin)
B 72% Sverige
M 13% Norden
MARKNADSPOSITION o o o W 5% VivaeCom
monopol, liter vin)
ey NV AR AW

Sverige ar det storsta segmentet.
Viva eCom ar det snabbast vdxande
med en tillvaxt pa 254 % 2021.
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VICAMPO

> Vicampo forvérvas

Aret som gick

Aret 2021 har varit ett intensivt dr dd Viva Wine

Group pa allvar accelererade den europeiska

= Noleras pd Nasdaq

expansionen och gjorde det storsta forvirvet nagonsin.

Aret avslutades med noteringen pd Nasdaq First

North Premier Growth Market.

VICAMPO

FiRviRvas  Viva eCom vdxer genom

forvirvet av Vicampo

| augusti genomférdes forvarvet av det tyska bolaget
Vicampo.de GmbH.

Vicampo.de GmbH kommer med sina plattformar
Vicampo och Weinfiirst vara tillvaxtmotorn for Viva Wine
Groups e-handelsaffari Europa.

Tillsammans med Wine in Black och Vinexus bildar
Vicampo och Weinfiirst Viva eCom som blir en av de
storsta e-handlarna inom vin i Europa.

Norwegian Beverage
Group blir dotterbolag

I november 2021 forvarvades ytterligare 40 procent
av Norwegian Beverage Group. Efter forvarvet ager
Viva Wine Group 89 procent och darmed konsolideras
Norwegian Beverage Group i gruppen.

6 - VIVAWINE GROUP 2021
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NOTERAS . . .
pAnaspaa  Nolering av Viva Wine

Group pd First North

Den 14 december noterades Viva Wine Group

pa NASDAQ First North Premier Growth Market.
Noteringen var en milstolpe i Viva Wine Groups historia
och ett led i en tydlig strategi att vaxa internationellt.

| samband med noteringen renodlades dgarstrukturen

i koncernen. Minoritetsandelar i dotterbolagen har
forvarvats for att sakerstalla ett agande om 90 procent

i snittidotterbolagen. Noteringen innebar att bolaget
fick 6ver 20 000 nya dgare och hade den 31 december ett
marknadsvarde pa 5,3 MDSEK.

N,

Andelen ekologiskt vin var den hdgsta nagonsin och
uppgick till 49 procent av Viva Wine Groups fdrsaljning
i Sverige. Viva Wine Group ar marknadsledare inom
ekologiskt och etiskt certifierade viner pa den svenska
marknaden.

Andelen ekologiskt vin
hogsta ndagonsin
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2,6 % 12 % 465

Organisk tillvaxt Justerad EBITA-marginal Arets resultat, MSEK

. . . Nettoomsattning
Finansiell utveckling 2018 2019 2020 2021 per &r, MSEK

Tillvaxt
Nettoomsattning, MSEK 1990 2335 2845 3331
Bruttomarginal, % 171 17,5 18,8 23,7 3331
EBITA, MSEK 138 165 291 564 2845
2335

EBITA-marginal, % X 7.1 10,2 16,9

1990
EBITA-marginal, justerad, % 6,9 7,1 10,3 12,0
Rorelseresultat, MSEK 137 156 281 521
6,9 6,7 9.9 15,6

Rérelsemarginal, %

Nettoskuld, MSEK 104 176 133 545
2018 2019 2020 2021
Arets resultat, MSEK 123 133 219 465 R
Soliditet, % 20,4 20,3 28,3 45,5
Genomsnittligt antal anstallda 61 118 130 240
49 %
Hallbarhet (Sverige) 2018 2019 2020 2021 Andelvolym
certifierat eko och
Forsaljning miljoner liter 45,26 48,36 56,37 56,66 eller etiskt
Utslapp ton CO,eq, direkta utslapp 45,52 32,32 38,48 36,14
egen verksamhet (Scope 1)
Utslapp ton CO,eq, indirekta utslapp 4,34 5,36 5,38 5,69
egen verksamhet (Scope 2 - Market
Based approach) 73 %
Utslapp ton CO,eq, indirekta utslapp 10,09 10,20 7,11 13,49
egen verksamhet (Scope 2 - Location
Based approach)
) o . . Andel volym
Utslapp ton CO,eq, indirekta utslapp 17224 17106 18 687 17969 i klimatsmart

leverantérskedja (Scope 3) forpackning

Utslépp kg CO,eq per sald liter 0,38 0,35 0,33* 0,32
Andel klimatsmart forpackning, % 69 70 72 73
Andel eko/etisk certifierad volym, % 41 48 49 49
39 %
Andel producenter som bekraftat 100 100 100 100
Amfori BSCI uppférandekod, %
o
Personalomsattning, % 10,6 3,5 8,6 14,7 Andel
Sjukfranvaro, % 2,96 2,72 2,18 1,31 hallbarhetsgranskad

volym fran riskland

*Data uppdaterad som f6ljd av béttre datakvalitet.
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Jag ir stolt och tacksam
att vi har natt hit tillsammans.

Emil Sallnds, VD Viva Wine Group

¥
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VD HAR ORDET

Ett historiskt ar for
Viva Wine Group

Ett historiskt rekordar! Var verksamhet véixte med
over 17 procent och ndadde en omsdtining pd over 3,3 MDSEK
samtidigt som vi stdarkte lonsamheten. Vi tog grepp om
e-handelsmarknaden i Europa och blev ett borsholag.

ATERGANG | SAMHALLET SYNS HOS KUNDERNA

Efter ett exceptionellt 2020 sag vi en dtergang
tillmer normala k6pmonster i takt med lattade
restriktioner under aret. De underliggande nordiska
monopolmarknaderna utvecklades svagt under
senare delen av aret. Vara verksamheter har
samtidigt gatt forhallandevis bra vilket har starkt
vara marknadsandelar. Inom e-handel dar var
huvudmarknad ar Tyskland syns atergangen tydligt
da restauranger gradvis fatt oppna upp efter strikta
nedstangningar men vi kan konstatera att vara kunder
handlar via e-handel mycket mer an innan pandemin.

VI ETABLERAR 0SS PA ALLVAR | EUROPA

| augusti gjorde vi vart stérsta forvarv hittills nar
vikopte en av Tysklands storsta e-handelsaktorer,
Vicampo. Efter forvarvet ar vi bland de storsta i Europa
inom e-handel fér vin. Fran basen i Tyskland &r det nu
var ambition att véxa organiskt och genom férvarv.
Vihar sedan forvarvet gattin i tre nya marknader,
Italien, Tjeckien och Slovakien med initialt positiva
resultat. Under 2022 kommer vi ocksa att effektivisera
verksamheterna i Europa ytterligare med gemensamma
lager och centrala funktioner.

BORSNOTERING FOR FORTSATT TILLVAXT

Det aren form av milstolpe i ett bolags historia nar
man bdrsnoteras. For oss var det viktigt for att ge
oss forutsattningar att véxa genom att fa tillgang
tillbade svenskt och internationellt kapital. Vi ser

manga spdnnande forvarvsmaojligheter savali Europa
somiNorden. Viarotroligt glada éver det intresse vi fick i
noteringen och de trygga och kapitalstarka dgare vinu har.

FOR 0SS AR HALLBARHETS OVERLEVNAD

For oss handlar hallbarhet inte om att det ser bra

ut utan om dverlevnad, innovation och utveckling.
Klimatférandringar utgor en reell utmaning fér hela
vinbranschen och hallbar produktion och konsumtion
aren forutsattning for att verksamheter som var ska
finnas kvar och frodas dver tid.

VAR FRAMGANG HANGER PA VARA
ENTREPRENORER

| samband med noteringsprocessen skapade vi

en dndamalsenlig bolagsstruktur som samtidigt
behaller vara entreprendrers incitament. Det &r vara
entreprendrer som ar motorn i verksamheten och
star for den dagliga drivkraften och kreativiteten.
Det kommer dérfor vara hogst upp pa min agenda
att bibehalla denna modell som varit sa viktig for var
tillvaxtresa.

2021 var ett historiskt ar for oss med rekordforvarv
och borsnotering. Vi etablerade oss pa allvari
Europa och ar den ledande vinaktdren i Norden. Det
arsamtidigt viktigt att komma ihdg var vi kommer
ifrdn och att inte tappa gladjen i det vi gor. Alla vara
medarbetare har jobbat hart under aret och jag ar
otroligt stolt och tacksam Gver att vi har natt hit
tillsammans.
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Vara vagledande principer

I Viva Wine Group dr entreprenoren den storsta tillgangen. Vi dr ett
vdrderingsstyrt bolag som sdtter minniska och miljo i centrum.
Viara végledande principer dr grunden till allt vi gor.

Passion och
palitlighet

Vi investerar i

vara producenter
och bygger langa
samarbeten. Det ar
bara tillsammans
med dem som vi kan
utveckla det bista
vinet.

S

Virderingsstyrt
entreprenorskap

Vi virnar om
entreprenorens
sjalvbestimmande
och kraft att
utvecklas. Vi vigleds
av en tydlig kompass
for etik och ansvar
mot alla vara

(o)
Noul
o Do)

\o/

Konkurrens
och samarbete

Vara entreprenorer ska
sporras att bli innu
bittre genom en sund
intern konkurrens.
Samtidigt finns en
koncerngemensam
plattform som bidrar
till administrativ

10 - VIVA WINE GROUP 2021

intressenter. effektivitet och
skalfordelar.
o
6 y
Innovation Agardrivet och
och tradition inkluderande

Vi tinker nytt men

viarnar om traditioner.

Vi lyssnar pa vara
kunder och deras
preferenser men
gor aldrig avkall pa
kvalitén.

Alla ska kianna sig
delaktiga. Varje
medarbetare ska
kinna sig betydelsefull
och allas insats gor
skillnad.
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2 AFFARSMODELL

Vi bygger var tillvdxt
pd sex areas of
excellence.

9

Hallbarhet &
entreprenorskap

Gemensam plattform
for effektiv administration

Var affdrsmodell

Viva Wine Group dr byget pa entreprenorskap. Under 2021 var vi 25
entreprenorer i tio olika linder. Det dr dessa entreprendrer som driver vdr
affér och tillvdxt. Med en gemensam plattform effektiviseras administration,
finansiering och logistik. Vi har skapat en modell ddiir vi delar know-how och
konsumentinsikter och samtidigt sporras av varandras framgangar.

Hallbarhet Entreprenorskap

Vitanker hallbarhet i hela var affar, fr&n producent till Var decentraliserade foretagsstruktur ger en
konsument. Vivill vara ledande och en frebild men kreativ milj6 dar innovation och entreprendrsanda
dven méta vara kunders efterfrdgan pa ekologiska och genomsyrar produktarbetet. Det ar genom

etiskt certifierade produkter. entreprendrernas producentrelationer, produkt- och

marknadskunskap som vi skapar varde!
For oss ar det sjalvklart att verka for en hallbar . .

utveckling. Hallbarhet ar avgorande for var planet, Koncerngemensam plattform

jordbruket och var verksamhets framtid. Viar Med en gemensam plattform fér administration,
6vertygade om att omsorg om manniskor och miljd logistik och finans frigér vi utrymme for vara
ocksa gynnar affarerna, sarskilt pa sikt! entreprendrers innovation och vardeskapande.

12 - VIVA WINE GROUP 2021



Narhet till
kund och konsument

Trender forandras standigt och darmed
ocksa konsumenters preferenser. Fér oss
ardet viktigt att vara lyhérda och ha en
nara kontakt med vara konsumenter for att
alltid ha produkter som ar relevanta.

Arinte varumarkena relevanta for konsu-
menten sa blir det ocksa svarare for oss att
hjalpa konsumenten i sina val, och skapa
den positiva upplevelse vi efterstravar att
vara konsumenter ska uppleva.

Genom att bade noggrant félja férsaljnings-
utveckling och direkt konsumentfeedback
via vara sociala medieplattformar och
kundklubbar far vi en unik bild av hur
konsumenterna upplever vara varumarken
och produkter.

Produkter som kunden och
konsumenten efterfragar

Vihar en stark varumarkesportfélj med
produkter fér de allra flesta smaker. Vara
varumarken inkluderar alltifran prisade
konsumentfavoriter till erkdanda prestige-
marken.

Vi erbjuder produkter som har ett mark-
nadsledande varde avseende pris, kvalitet
och hallbarhet. Det noga utvalda produk-
tutbudet bestarav vinialla utféranden och
stilar, fran hela varlden och innefattar rott,
vitt, rosé och mousserande vin.

| Sverige ar Viva Wine Group pionjarer och
branschledande inom ekologiskt och etiskt
certifierat vin.

Utveckling efter
konsumentens preferenser

Kundernas och konsumenternas ater-
koppling och preferenser ligger till grund
for var produktutveckling. Vi har utvecklat
en iterativ och datadriven produktutveck-
lingsprocess som baseras pa analys av
konsumentpreferenser i kombination med
vinexperters kunskap.

Var effektiva process minskar drastiskt
ledtiden fran idé till lansering. Det skapar
forutsattningar for att snabbt ta vara pa
mojligheter i marknaden.

Produktutvecklingsprocessen borjar med
analys av marknadstrender for att hitta
méjligheter i marknaden. Nar en mojlighet
identifierats borjar testfasen dar ytterligare
information om det aktuella segmentet
och konsumentpreferenser samlasin. Som
sista steg gors en helhetsbedémning dar
beslut tas om produkten ska lanseras eller
inte. Det beslutet gors i regel decentra-
liserat, av entreprendrerna i de enskilda
dotterbolagen.

Lojalitetsskapande
marknadsforing

For Viva Wine Group ar marknadsféring
viktig fér att kommunicera med kunderna.
Vitar samtidigt ett stort ansvar att bedriva
en ansvarsfull kommunikation som inte
uppmuntrar till 6kad konsumtion.

Vara vinklubbar &r en viktig kanal for att
samla information om vara kunder och
deras preferenser och samtidigt informera
om vara produkter. Viva Wine Group driver
och dger flera vinklubbar i Norden.

Inom e-handel kan marknadsféringen
optimeras och personifieras annu mer.
Nar vara kunder, saval nya som befintliga,
interagerar med vara plattformar sker au-
tomatisk datainsamling om kundens unika
beteenden och képmdnster for att optimera
kundupplevelsen vid efterkommande
besok. Nar kunderna aterkommer kan vi
ytterligare personifiera och skraddarsy
vara erbjudanden. Vara olika bolag inom
Viva eCom har olika marknadsforings-
strategier och budskap till sina respektive
kundgrupper.

AFFARSMODELL 2

Néra samarbete med
producenten

Genom ndra samarbete med producenter,
en god marknadskannedom och kon-
sumentinsikt haller vi vara varumarken
relevanta och tillgangliga for konsumenter.
Producenterna bidrar aktivt i utvecklandet
av nya produkter och varumarken.

Vara starka och ldnga samarbeten med
producenter fran hela varlden har bidragit
tillatt vi har kunnat bygga upp en produkt-
portfolj med stor variation och hég kvalitet.

Vivarnar om att producenterna har goda
arbetsvillkor och tar miljohansyn. Darfér
utbildar vi, féljer upp och staller krav pa att
samtliga producenter foljer Amfort BSCl:s
riktlinjer for goda arbetsvillkor i produktion
och odling.

Vihar 350 producenterimeran 15 lander
pa fem kontinenter och de kan vara alltifran
stora vinkoncerner till medlemsagda
kooperativ och sma familjeproducenter. En
majoritet av var forsaljningsvolym kommer
fran producenter som vi jobbat med i mer
antioar.

Smarta
logistiklosningar

Vistrdvar alltid efter hallbara transporter
och distributionsldsningar. Vi letar standigt
efter smarta och effektiva ldsningar med
god tillforlitlighet och minimal miljépaver-
kan. Vara bolag samdistribuerar sa langt
som mojligt for att maximera fyllnadsgra-
den. | Europa har vivalt attisa hég grad
som majligt styra om transporter fran last-
bil till tag och pa langre distanser anvands
bat. Vi har utvecklat unika samarbeten

for tagtransporter till och fran Norden.
Produkter fran Sverige transporteras forst
till Europa varefter vi fyller tdgen med vara
viner fér returresan tillbaka till Sverige. Pa
sa satt utnyttjas tagkapaciteten optimalt.

Merparten av transporten utanfér Norden
gors i tank for att ytterligare minska
transportkostnaderna och oka den totala
kapaciteten. Var deldgda buteljeringsan-
laggning i Frankrike ar en strategisk plats
for saval distribution till e-handelskonsu-
menter i Europa som for vara verksamheter
i Norden. For var europeiska e-handel har
vi ett stort lager i Mainz, Tyskland. | Norden
har vi tre huvudlager, i Stockholm, Oslo och
Abo, vilka levererar till storre delen av den
nordiska marknaden.

VIVA WINE GROUP 2021 - 13
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Mal & Utfall

I Viva Wine Group dr entreprenoren den storsta tillgangen. Vi dr ett
vdrderingsstyrt bolag som sdtter mianniska och miljo i centrum. Vira
vigledande principer dar grunden till allt vi gor.

Nyckeltal .. . o 5
J - Forklaring Mal 2023 Mal 2030 Utfall 2021
hallbarhet
Andel certifierad Andelavto.ta.lfijrséljning.s- 50 % 67 % 49 %
volym volym certifierat ekologiskt
och/eller etiskt
Andel hallbarhets- Ar}d'elvolyr.r? fréln riskland som 60 % 100 % 39 94
granskad volym blivit godkand i oberoende
hallbarhetsrevision
Apdelklimatsmart Ar_ldelvolym som séljs_i 75 9%, 90 % 73 9%,
foérpackning klimatsmart férpackning
CO,eq/liter Klimqtpéverkanfréntra.nsporter 0'30 kg O”I 7 kg 0,32 kg
och forpackningar per liter dryck

*Nyckeltal och mal géller den svenska verksamheten och dess leverantorskedja.

Motsvarande nyckeltal och mal kommer tas fram for hela koncernen.

Mikael Sundstrom

HALLBARHETSDIREKTOR
VIVAWINE GROUP

14 - VIVA WINE GROUP 2021

Hallbarhet gynnar
affaren

For oss pa Viva Wine Group ar det sjalvklart att verka fér en
hallbar utveckling. Hallbarhet &r avgorande for var planet,
jordbruket och véar verksamhets framtid. Vi &r 6vertygade om
att omsorg om manniskor och miljé ocksa gynnar affarerna,
sarskilt pa sikt. Var malsattning ar att vara den mest hallbara
aktéren inom var bransch och hoppas inspirera konkurrenter
och samarbetspartners till att folja vart exempel. Vi uppnar
detta med satsningar pa en hallbar leverantdrskedja,

en hallbar transportkedja och ett héllbart kund- och
konsumenterbjudande.
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Forvdarven bidrog till
hog tillvdixt

Nettoomsattningen 6kade med 486 MSEK, motsvarande en
tillvaxt pa 17,1 procent. Viva eCom stod for huvuddelen och
okade nettoomsattningen med 349 MSEK primart genom
forvarvet av Vicampo. Det justerade EBITA-resultatet 6kade
CFO med 36 procent till 399 MSEK. Foérvarven av Vicampo och
VIVAWINE GROUP Norwegian Beverage Group bidrog med 40 MSEK respektive
10 MSEK fére avskrivningar av 6vervarden. Den justerade
EBITA-marginalen steg till 12 procent frén 10,3 procent 2020.

Linn Gafvert

Finansiella mal Forklaring Mal Utfall 2021

Organisk tillvaxt

Fér segmenten Sverige och Norden 4 9% 37 9%
monopolmarknaderna !

ska den genomsnittliga arliga
organiska tillvéxten uppga till
minst 4 procent pa medellang sikt

medellang sikt

Organisk tillvaxt
e-handel

For segmenten E-handel ska den
genomsnittliga arliga organiska
tillvaxten uppga till 10-15 procent
pa medellang sikt.

10-15% 0,3 %

medellang sikt

Justerad Den justerade EBITA-marginalen
EBITA-marginal ska pa medellang sikt uppga till
10-12 procent.

10-12 % 12 %

Skuldsattning Nettoskulden i férhallande till 2 5x 09x
EBITDA skall ej 6verstiga 2,5x. !
Nettoskulden i férhallande till
EBITDA kan emellertid 6verstiga
2,5x temporart, exempelvis i

samband med forvarv.

Py

17 %%

TOTAL TILLVAXT
OMSATTNING
2021

36 %

TOTAL TILLVAXT
MONOPOL-
MARKNAD 2021

254°%%0

TOTAL TILLVAXT
E-HANDEL
2021

3,9 %

ORGANISK TILLVAXT

MONOPOL-
MARKNAD 2021

0,3%

ORGANISK
TILLVAXT
E-HANDEL 2021
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3 MARKNAD

DEN NORDISKA MONOPOLMARKNADEN
Vérdet av sdlda viner pa de nordiska
monopolmarknaderna

MDSEK 50 —
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PROGNOS

MARKNAD

Den svenska och
nordiska marknaden

Viva Wine Group har en stark bas i Sverige, Norge och Finland
vilka delas upp i segment Sverige respektive segment Norden.

Dessa linder har alla en lagstiftad monopolmarknad [or
forsdlining av alkohol, vilket dr ett godkdint undantag fran EU:s
konkurrenslagstiftning och motiveras bland annat av folkhdlsoskil.

Svenska Systembolaget, norska Vinmonopolet och finska Alko har
ensamratt pa forsaljning av alkohol. Den nordiska monopolmarknaden
erbjuder en likabehandlande och konkurrensneutral forsaljningskanal samt
stabila och sakra tillvaxtforutsattningar for seriésa branschaktérer.

De nordiska monopolen har ocksa i uppdrag att utbilda om risker med
alkoholkonsumtion och att tillhandahalla god service och kunskap om
alkohol. For att uppna sina mal om ansvarsfull alkoholférsaljning lagger de
nordiska monopolen stor vikt vid god service och konsumentbetjaning och
anpassar sig darfor for att mota efterfragan genom att till exempel erbjuda
hemleverans.
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Finland

. Norge
. Sverige

CAGR2010-2020 4,6%
CAGR2021-2025 3,0%

Kélla: Euromonitor International: Alcoholic
Drinks 2022ed

Andel av den nordiska
monopolmarknaden 2020
(salda viner, varde)

B 51 % Sverige
32 % Norge
M 17 % Finland

Respektive lands andel av den totala
férséljningen av vin i Norden

Kélla: Euromonitor International,
Alcoholic Drinks 2022ed



Det finns tvd intrddeskanaler
for vin pd den nordiska
monopolmarknaden.

n Offertprocess och fast sortiment -
strukturerad process som kan leda till att
produkten blir delav monopolets fasta
sortiment och har kriterier som till exempel
grundar sig i bredare samhallstrender
och efterfragan fran konsumenter samt
hallbarhetskrav.

6 Bestdllningssortiment - en alternativ vag dar

MARKNAD 3

Konkurrenssituation pd den
nordiska monopolmarknaden

Den pagaende konsolideringen pa marknaden
forviniNorden harinneburit en koncentrerad
marknadssituation med fa stora aktorer. Fem
aktorer representerar cirka halften av volymen
som sdljs pa den nordiska monopolmarknaden
foérvin.

leverantéren kan erbjuda valfria produkter till
konsumenter for bestallning. Produkter som
saljer tillrackligt vali bestallningssortimentet
kan bli del av butikernas fasta sortiment.

Sverige

Systembolaget, grundades ar 1955
som Nya Systemaktiebolaget genom
konsolideringen av 41 lokala sys-
tembolag till ett enda rikstdackande
bolag. Systembolaget har cirka 448
butiker, cirka 800 dryckesleveran-
torer och omsatter 36,7 MDSEK.
Som en delav Sveriges ansvarsfulla
hallning till alkoholforsaljning

hér till exempel en reglering om

att reklam endast ar tillatet for
produkter under 15 volymprocent
alkohol. Pa Systembolaget i Sverige
satter leverantdren priset. Utover
leverantdrernas pris tillkommer
diverse paslag och skatter sasom
Systembolagets egna paslag, paslag
for forpackning, alkoholskatt och
mervardesskatter.

Norge

VinmonopoletiNorge grundades
som ett privat aktiebolag under
statlig kontroll ar 1922. Privata
dgare koptes sa smaningom ut
och Vinmonopolet blev ar 1939 ett
helstatligt bolag. Vinmonopolet
har cirka 337 butiker, cirka

468 dryckesleverantdrer och en
omsattning pa 20,6 MDNOK. |
Norge finns ett forbud mot reklam
av alkoholdryck, vilket innefattar
bade Vinmonopolet och enskilda
alkoholleverantérer. Aven pa
Vinmonopolet i Norge ar det
leverantéren som till stor grad styr
prissattningen av vin och andra
typer av alkoholhaltiga drycker.

| ovrigt bestar marknaden av ett antal mellan-
stora och mindre aktdrer som tillsammans utgor
en betydande del av forsaljningen av vin.

Finland

Alko har ett lagstadgat monopol

i Finland pa detaljhandel

med alkoholhaltiga drycker
overstigande 5,5 volymprocent.
Alko har cirka 364 butiker, cirka
780 dryckesleverantdrer och en
omsattning pa 1,3 MDEUR. | Finland
finns en reglering som begransar
alkoholaktérer att marknadsféra
produkter med meran 22 volym-
procent alkohol.

Pa Alko i Finland baseras det
slutliga konsumentpriset pa ett

sa kallat "back-door"-pris som
exkluderar alkoholskatt och paslag
for atervinning. Detta innebar

att leverantdren ger ett pris pa
produkten som initialt inkluderar
bade alkoholskatt och paslag for
atervinning.

VIVA WINE GROUP 2021 - 17



ONLINEMARKNADEN FOR VIN | VASTEUROPA
Total vinvolym i Vdsteuropa och online-
penetration férvini %

Milj. liter %
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Utveckling i sald vinvolym online
vasteuropa, miljoner liter

. Procentuell volymbaserad
online-penetration for vin, %

E-handelsmarknaden
1 Europa .

. e . . 2020
Den europeiska e-handelsmarknaden [or vin har varit relatiot

outvecklad men har haft en stark tillvéixt de senaste dren och det
finns stor potential i marknaden framdat.

B 77%  Dagligvaruhandel
Andelen vin som saljs online har historiskt sett varit lg i jdmforelse med 17%  Specialistbutiker
tillexempel elektronik och klader men har de senaste aren 6kat fran B 6% Online
3,8 procent 2015 till 6,5 procent 2020 i Vasteuropa. Den volymbaserade 19 Buri
e-handelsférsaljningen for marknaden i Vasteuropa accelererade ytterligare ° vriga
under coronapandemin med en tillvaxt pa 6ver 43 procent under 2020.

Kalla: Euromonitor International,
Alcoholic Drinks 2022ed

FRAGMENTERAT LANDSKAP FOR VIN ONLINE

Marknaden for vinforsaljning online aridag valdigt fragmenterad med
manga aktorer verksamma inom respektive segment. Segmenten
skiljer sig genom sina unika marknadsegenskaper, vilket kraver en
sarskild marknadspositionering. Skillnaderna ligger framfdr allt i vilken
utstrackning foradling av varumarken gors i respektive segment.

- D2C (direct to consumer) - traditionell e-handel dar forsaljning
sker endast av egna markesvaror. Forsaljningen innefattar inte
tredjepartsprodukter. Detta leder tillh6gre marginaler men kraver
betydande marknadsforingsstrategier for att bygga produkt- och
varumarkeskannedom hos konsumenter.

- Marknadsplatser - &gerinte produkterna som sdljs, utan fungerar
endast som en plattform pa vilken tredjepartsaktorer kopplas samman
med konsumenter och kan darfor ofta ha valdigt stora produktutbud.

- B2C (business to consumer) - traditionell e-handel dar e-handlarna
koper produkter fran tredjepartsaktérer och saljer dessa till
konsumenterna. Eftersom produktutbudet sallan ar unikt blir marginaler
lagre da konsumenter har méjlighet att jamfdra priser mellan
e-handlare.

18 - VIVA WINE GROUP 2021



Vin lampar sig
vdl for e-handel

Lag cyklikalitet

Vin kan karaktériseras som en
ocyklisk vara som inte bygger upp
stora varulager eller stéller liknande
krav nir marknadsforutsittningar
forsimras.

Hogt genomsnittligt ordervirde
Ordervirdet [6r vin online ér relativt
hogt och kringkostnader som till
exempel frakt utgor en relativt lag
andel av det totala orderviirdet.

Hog kopregelbundenhet

Produkter som inhandlas regelbundet
limpar sig vil for e-handel da

dessa kop forknippas med ligre
engagemang och dirmed ett mindre
behov av utviirdering fysiskt fore kop.

Homogen produktutformning
Vinflaskor och vinboxar ir homogena
i utformning vilket forenklar logistik
kring transport och minimerar
overflodiga utrymmen vilket

gor frakten mer kostnads- och
miljoeffektiv.

Langa produktlivscykler
Produkter med langa livscykler
innebir inte samma risk som till
exempel klidder, da de inte till samma
utstrickning blir forlegade eller
forstorda.

Laga returtal

Vin har laga returtal. Returer okar
administrativa kostnader, arbete,
kostnad av frakt samt komplexitet i
logistiken.

Lag penetrationsgrad online
Vin har en lag penetrationsgrad
online vilket skapar mojligheter
{or e-handlare att generera
framtida tillvixt i takt med okad
onlinepenetration.

Informationstillginglighet for
kopbesiut

Konsumenten ges stora majligheter
alt skaffa sig information infor
kopbeslut.

MARKNAD 3

Trender

Pd den nordiska marknaden syns ett par tydliga trender, intresset
for ekologiska viner och sd kallad premiumisering, dar konsumenter
i allt storre utstrickning vdljer viner i hogre prisklasser. I Europa
okar intresset att handla vin online, vilket fick en extra skjuts under
pandemin.

VAXANDE INTRESSE FOR EKOLOGISKA VINER

Det har skett ett skifte mot det ekologiska vinsegmentet de senaste aren, i
synnerhet i Sverige, da konsumentmedvetenheten om samhallsmassiga och
miljorelaterade fragor har 6kat vasentligt.

Andelen ekologiska viner pa Systembolaget har 6kat fran cirka 17 till

25 procent mellan aren 2015 och 2020, motsvarande en arlig 6kning pa
omkring tio procent. Allmanintresset for vin har 6kat och konsumenter
blir merinsatta, grundat i nya konsumentinfluenser samt ékat intresse for
viners ursprung, odlingsvillkor och framstallning.

Ekologiska viner har ocksa fatt ett 6kat fokus i de nordiska monopolens
butiker och det &r numera ocksa maojligt att marka varan som ekologisk,
bade i butik och online.

Intresset for ekologiska viner paverkar i sin tur resten av vardekedjan
positivt dar kad medvetenhet hos kund och konsument driver pa
forandringar mot mer hallbar produktion, introduktion av klimateffektiva
forpackningar och transporter.

PREMIUMISERING

Premiumisering av vinkonsumtionen innebér att konsumenter kostar pa

sig att handla vin i en hdgre prisklass an de tidigare gjort. Denna trend
starktes under pandemin nar nedstangningar och restriktioner innebar farre
restaurangbesok och resor, vilket bland annat minskade reseinférseln samt
okade intresset och mojligheten att istallet lyxa till konsumtionen i hemmet.

STARKA TRENDER VANTAS DRIVA OKAD
E-HANDEL | EUROPA

Andelen av befolkningen som kan kallas digitalt infodda generationer
(engelska "digital natives") 6kar. Deras bendgenhet att handla

online kommer att férstarka 6vergangen till e-handel fér manga
produktkategorier. | takt med att dessa blir dldre, mer kdpstarka

och nar en alder da vinkonsumtion 6kar kommer det att bidra till att
onlinepenetrationen for vin dkar.

Ett 6kande intresse hos konsumenter for finare mat och passande, dyrare
vin ar ocksa en drivkraft da dessa kép ar mer planerade och darmed
lampar sig som bestallningsvaror. Vin ar en produkt dar konsumenten ofta
soker information fére kép och den digitala kanalen l@mpar sig darfor val.
Digitala medier forenklar informationstillgangligheten och méjligheten att
kommunicera med kdparen.

Den unika kundupplevelsen och utbud som ar méjligt att skraddarsys online
samt de fordelar som finns med e-handel for vin, sdsom betygssattningar,
detaljrikinformation, bekvamligheten med hemleverans bidrar till att
kunderna fortsatter att handla online.
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WINE GROUP

Giertz

VINIMPORT

GIERTZ VINIMPORT

Storsta importoren i gruppen
med viner fran hela virlden.
Pionjiir pa ekologiskt och etiskt
samt ledande pa italiensk
Prosecco.

WINE TEAM GLOBAL
Sveriges storsta importor av
ekologiska viner. Passionerad
utvecklare av egna varumirken.
Stora pa viner fran Italien,
Frankrike och USA.

CHRIS WINE

& spIrITS

CHRIS WINE & SPIRITS

Erfaren importér med kvalitetsviner
for konsument och restaurang samt
viilkiinda spritvarumérken

fran United Drinks.

hw

ICONIC WINES

ICONIC WINES

Varierad portfolj med stor del
egna varumiérken i innovativa
forpackningar. Flertalet etiska
och ekologiskt certifierade.
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WINEMARKET NORDIC

Importdr som jobbar for
langsiktiga hallbara losningar

— fran jord till bord. Brett
sortiment fran vardagsvin till
superpremium. Ledande pa viner
fran Sydafrika.

™
d

b el
| ot
TRYFFELEYINET

TRYFFELSVINET
Specialiserade pa premiumviner
fran hela virlden. Blev en del av
Viva Wine Group under 2020.
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Sverige
#1 3,6 % 46 %
Marknadsposition Tillvaxt Egna varumarken

25 9% >500 54 %

Marknadsandel Listningar
volym

Partnervarumarken

Sverige

Den svenska marknaden dr vdr storsta marknad och den stod for
knappt 71 procent av nettoomsitiningen 2021. Vi dr den ledande
leverantoren av vin och har en marknadsandel pa cirka 25 procent.

De senaste artiondena har vin vuxit i popularitet hos de svenska
konsumenterna och aridag den mest populara alkoholhaltiga drycken
och utgor 45 procent av alkoholférséaljningen pa Systembolaget.
Coronapandemin har inneburit ytterligare en 6kad forsaljning av vin

via Systembolaget till foljd av restriktioner for restauranger och resor.
Av svenskarnas totalkonsumtion av alkohol kommer drygt 76 procent
fran Systembolaget. Resterande delar kommer huvudsakligen fran
restauranger, reseinforsel och vanliga butiker (6l med hogst 3,5 procent
alkoholhalt).

VARA PRODUKTER

| Sverige saljer Viva Wine Group arligen éver 50 miljoner liter vin. Vi har en
stor portfdlj av egna varumarken och partnervarumarken och dger flertalet
av svenskarnas favoriter. Andelen egna varumarken har successivt vuxit
och utgoridag 46 procent. Var portfolj bestar av viner i alla prisklasser och
stilar fran hela varlden. Vi har sex dotterbolag som arbetar pa den svenska
marknaden och varje bolag utvecklar sin egen produktportfélj i sund

intern konkurrens. N&gra av vara bolag &r mer nischade, som till exempel
Tryffelsvinet, som har en tydlig inriktning mot premiumviner fran ett antal
utvalda odlare och producenter.

VARA KUNDER

Viséljer huvuddelen av vara viner genom det statliga forsaljningsmonopolet
Systembolaget. Det &r konsumenten som i slutdnden avgor hur sortimentet
pa Systembolaget ser ut. Systembolaget har ett fast sortiment och

ett bestallningssortiment. Urvalet till det fasta sortimentet gors i

huvudsak genom offertprocesser med ett flertal urvalsparametrar dar
konsumentpreferenser ar viktiga. Om efterfragan blir for ldg pa en viss
produkt tas den ur det fasta sortimentet. Bestallningssortimentet grundar



VAR VERKSAMHET 4

Sverige 2018 2019 2020 2021

Forsaljning volym milj liter 45,3 48,4 56,4 55,6

Omsattning MSEK 1774 1925 2268 2350

EBITA, justerad MSEK 118 151 241 292

EBITA-marginal, justerad % 6,7 7,8 10,6 12,4

Genomsnittligt antal anstallda antal 50 56 67 76
Utveckling 2021 Fokus framat

Totalt 6kade var omsitining under 2021
med 3,6 procent till 2 350 MSEK. Det
motsvarande 57 miljoner liter vin. Vi

hade under 2021 6ver 500 listningar,
fordelade 6ver det fasta sortimentet,
bestillningssortimentet och det tillfilliga
sortimentet.

vinklubb.

sig pa efterfrdgan hos konsumenterna som darigenom
kan bestalla produkter som inte finns pa hyllorna. Om

efterfragan blir tillrackligt stor kan produkten tas i det
fasta sortimentet.

Att vara lyhérda mot vara kunder och konsumenter ar
saledes helt avgorande. Det kravs att vi kontinuerligt
lanserar nya produkter som féljer konsumenternas
preferenser och trender. Dessutom ar det viktigt att
ha ett brett sortiment for att ha god flexibilitet om
efterfrdgan forandras. Vara egna kundklubbar &r en
viktig kanal for att fa snabb aterkoppling fran véara
konsumenter.

EKOLOGISKA VINER OCH PREMIUMISERING
TYDLIGATRENDER

| Sverige harintresset for ekologiska och etiskt
certifierade viner okat kraftigt de senaste aren.
Andelen ekologiska viner som sdljs via Systembolaget
uppgick 2021 till 25 procent.

Under senaste aren har dven en sa kallad
"premiumisering” skett. Det innebdar att kunderna som
kollektiv har forflyttat sig en prisklass uppat. Kunden
koper alltsa ett nagot dyrare vin oavsett i vilken
prisklass man handlade i tidigare. Over ndgot langre
tid har en annan typ av premiumisering skett med en
6kad konsumtion av mousserande viner. Fran att ha
varit en produkt for mer festliga tillfallen, har det blivit
ettvin for alla tillfallen och &ven till mat.

Var ambition dr att fortsétta viixa i Sverige
och bredda vart sortiment. Att 6ka var
digitala ndrvaro &r viktigt och vi kommer
att fortsitta utveckla var konsumentsajt
vivavinochmat.se samt Tryffelsvinets

'4

Fredrik Alander
VD GIERTZ VINIMPORT

Fortsatt stark
efterfragan pa
ckologiska viner

I Sverige ser vi tva tydliga trender:
Hallbarhet och premiumisering.

Efterfragan pa ekologiska viner har varit
okande linge dir Systembolaget har varit
en viktig drivkraft att Iyfta fram ekologiska
produkter for konsumenten. Kvaliteten dr
fortfarande avgorande for slutkunden och
vi har varit framgangsrika med att utveckla
ekologiska viner av mycket hog kvalitet.

Under senaste aren har éven en
premiumisering paborjats dir
konsumenterna valt att kopa allt dyrare
viner. Denna trend forstirktes under
pandemin nir majligheten till resor,
restaurangbesok och andra ndjen uteblivit.
Vi tror att det dr en forflyttning som
kommer att besta dven nir vi limnat
pandemin bakom oss.
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CISA

Finland
CISA GROUP
Cisa Group ir en av de snabbast 0 0
nde alkoholimportorerna #2 5 I 6 /0 1 4 /0
dar om forsta Marknadsposition Tillvaxt Egna varumarken

‘oup dger Finlands

h matklubb med 6v 1 6 0/ 0o > 2 3 0 8 6 0/ 0
tvdhundratusen medlemmar. Marknadsandel Listningar PERNEREEER
NORWEGIAN BEVERAGE GROUP Nor ge

*

NORWEGIAN BEVERAGE #6 50,0 % 26 %

GROUP

Norwegian Beverage Group
importerar vin, 6l och sprit

fran hela virlden till Norge med
forsiljning bade till Vinmonopolet,
hotell och restaurang.

Norden

Marknadsposition

5%

Marknadsandel

Tillvaxt Egna varumarken
>50 14%
Listningar Partnervarumarken

*Den legala enhetens tillvaxt under hela aret, ej sedan forvarvet i november 2021.

Den nordiska marknaden bestdar av Finland och Norge. I Finland
dr vi den ndst storsta aktoren genom bolaget Cisa Group med

en marknadsandel pd 16 procent. I Norge dr vi den sjitte storsta
vinimportoren genom Norwegian Beverage Group med en

marknadsandel pa fem procent vid slutet av dret.

MARKNADEN

Den nordiska monopolmarknaden fdr vin har vuxit i
omsattning med cirka tva procent arligen fran 2015 till
2019. Mellan 2019 och 2021 dkade tillvaxten i volym
med 30 procent, till stor del som effekt av pandemin.
Matt i liter &r Norge storre med total volym pa 96
miljoner liter 2021 medan den finska marknaden hade
en total volym pa 55 miljoner liter. Coronapandemin
har haft tydliga effekter i bade Finland och Norge med
en pataglig dkning av forsaljningen genom monopolen
framfor allt under 2020. Under 2021 har férsdljningen
borjat normaliseras men ligger fortsatt Gver de nivaer
som var fére pandemin. Bade Finland och Norge har
relativt hoga skattenivaer pa vin och Finland héjde
dessutom punktskatten pa vin med sex procent under
2021 vilket innebar en 6kad granshandel och minskad
férsaljning via det statliga monopolet Alko.

VARA PRODUKTER

| Finland och Norge uppgick var totala forsaljning i
volym till cirka 13 miljoner liter 2021. Var portfolj bestar
av bade egna varumarken och partnervarumarken.
Andelen egna varumarken utgor knappt 14 procent
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i Finland och 26 procent i Norge. Viharen bra

mix av produkter fran olika delar av varldenide
flesta prisklasser. | Finland har vi ocksa haft stora
framgangar med lanseringar av nya produkter genom
det finska monopolets bestallningssortiment.

VARA KUNDER

Visaljer huvuddelen av vara viner genom de statliga
monopolen Alko respektive Vinmonopolet. En mindre
del sdljs genom restauranger och vid utlandsresor. |
Norge sker aven en del av forséaljningen pa flygplatser
som tillater kdp vid inresa.

Det finska monopolet Alko har en snarlik process

som svenska Systembolaget vid intag av nya
produkterisortimentet med ett fast sortiment och ett
bestallningssortiment. Det ar efterfragan som styr om
produkterna sedan ar kvar i det fasta sortimentet eller
om andra produkter tar plats i det fasta sortimentet
genom bestallningssortimentet. | Finland driver vi den
i sarklass storsta kundklubben for vin och mat, Rosa
Viini & Ruoka, med dver 200 000 medlemmar. Detta

ar en mycket viktig kanal for att marknadsfdra vara
produkter.



VAR VERKSAMHET ()

Norden 2018 2019 2020 2021
Forsaljning volym milj liter 4,1 58 8,6 10,1
Omsattning MSEK 178 242 353 426
EBITA, justerad MSEK 14 23 46 58
EBITA-marginal, justerad % 7,8 9,3 12,9 12,4
Genomsnittligt antal anstallda antal 11 11 12 13

Utveckling 2021 Fokus framat

Totalt 6kade var omséttning pa den
nordiska marknaden under 2021 med

20,7 procent till 426 MSEK. Den organiska
tillviixten var cirka sex procent. I Finland
hade vi under 2021 totalt 6ver 230 list-
ningar i det fasta sortimentet och mer én
170 listningar i bestéllningssortimentet.

I Norge hade vi under 2021 éver 50
listningar i det fasta sortimentet och mer
in 350 listningar i bestillningssortimentet.

I Norge ar Vinmonopolets upphandling relativt
detaljstyrd och ofta med tydligt specificerade

krav pa vinets ursprung och kvalitet. Den norska
marknaden har ocksa en betydligt hardare
marknadsforingsreglering vilket innebar att det
arsvarare att lansera nya produkter och fa snabb
respons fran konsumenterna. Majligheterna att

via bestallningssortimentet komma in i det fasta
sortimentet genom att skapa en lokal efterfragan ar
darfor begransad.

MARKNADSDYNAMIK OCH TRENDER

I Norden spelar hallbarhet en allt storre roll pa
marknaden, sarskilt for nya produkter. Ekologiska viner
ar mer efterfrdgade liksom fokus pa goda arbetsvillkor,
darintresset frdn kunderna ar hogre an nagonsin. Denna
trend har bara sett sin bérjan och kommer att bli en helt
naturlig del for branschen framat.

Ett skifte mot efterfragan pa hégre prissatta viner
har ocksa mérkts av i Norge och Finland. Samtidigt
hdmmas denna efterfrdgan nagot av den hoga
skattenivan. Det finns dock stor potential att intresset
for dyrare viner fortsatter.

Var ambition &r att 6ka vara marknads-
andelar i bade Finland och Norge. Pa

den finska marknaden r vart mal

alt viixa snabbare in marknaden och
utmana konkurrenterna om positionen
som marknadsledare. I Norge dir
mojligheterna till marknadsforing ir
starkt begrinsade kommer fokus dérfor att
vara tillvixt genom forvirv.

Risto Suomio
VD CISA GROUP OY

Var vinklubb dr unik

En av vara styrkor pa den finska
marknaden ir var mat- och vinklubb
Rosa Viini & Ruoka. Det ir den storsta
kundklubben i sitt slag i Finland och
en viktig kanal for oss alt na vara
slutkunder.

Petter Wulff
VD NORWEGIAN BEVERAGE GROUP

Marknadsforstaelse

Den norska marknaden tillater inte
marknadsforing av vin. Darfor ar det
valdigt viktigt att ha en god forstaelse
for monopolets onskemal och
inkopsprocesser for att framgangsrikt
kunna lansera nya produkter.
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Viva eCom

For Viva Wine Group utgdr e-handel en ny spannande forsaljnings-
kanal pa den europeiska marknaden. Vi har en tydlig strategi att véxa
och under 2021 tog vi ett stort steg och forvarvade Vicampo. Efter
forvarvet ar Viva eCom vart nast stérsta segment och stod for

23 procent av Viva Wine Groups nettoomsattning i sista kvartalet.
Med forvarvet dar vi en av de ledande e-handlarna for vin i Europa.

MARKNADEN

Den europeiska onlinemarknaden for vin har stor potential. Den arliga
tillvaxten av vinférsaljning online var drygt 12 procent mellan 2015

och 2020 samtidigt som onlinepenetrationen fér alkoholprodukter
fortfarande ar lag, knappt sex procent. Den absoluta majoriteten av
alkoholen, cirka 77 procent handlas fortfarande i vanliga butiker. Enligt
berdkningar baserat pa Euromonitor uppgick vardet pa onlinemarknaden
forvin till 2,9 MDEUR 2020. Coronapandemin har patagligt forstarkt
intresset att handla online.

Det finns stora regionala skillnader bdde avseende intresset

for utlandska viner och kpbeteende. | Storbritannien ar det
betydligt vanligare att man handlar vin online &n i évriga Europa. |
vinproducerande lander som Italien och Frankrike &r man trogna sina
egna produkter. Tyskland, som ocksa &r en stor vinproducent, har
daremot en hg andelimporterade viner, cirka 50 procent. Landets
centrala lage, stora befolkning och intresse for vin gér det optimalt
for var europeiska satsning och placering av huvudkontoret for var
e-handelsverksamhet Viva eCom.

VARA VARUMARKEN

Fran var logistikplattform och kommersiella bas i Tyskland expanderar
viverksamheten i hela Europa. Vi har ett brett utbud av saval premium-
varuméarken som egna prisvarda produkter. Over 75 procent av var
forsaljning ar antingen egna varumarken eller exklusiva produkter som
bara artillgangliga via vara plattformar.
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> Wine in Black

Vara varumdrken

Wine in Black

Vinder sig till vinentusiaster inom
premiumsegmentet. Kunderna blir
presenterade for ett nytt spinnande
vin varje dag. Sortimentet varierar
stort - fran okiinda vinmakare till
erkiinda prestigevarumérken.

Vicampo

Vicampo ir en av de ledande
onlineaktorerna {or vin i Tyskland,
Osterrike och Schweiz. Kunderna
erbjuds viner i alla prisklasser med
over 15 000 viner, huvudsakligen
vara egna varumérken eller exklusiva
produkter, som distribueras direkt
fran vart lager.

Weinfiirst

Kunderna ir prismedvetna och vill

ha en enkel urvalsprocess utan ett

for stort utbud. Weinfiirst gor det
enkelt att kopa bra och prisvirda viner
online. Weinfiirst ir vart varumirke
for lanseringar i nya marknader som
till exempel i Tjeckien, Slovakien och
Italien. Vart erbjudande utgors nistan
uteslutande av egna varuméirken
genom en ren D2C-modell.

Weintfiirst och Vicampo ér bada delar
av Vicampo.de GmbH som forvirvades
under 2021.



VAR VERKSAMHET 4

eCom 2019 2020 2021
Forsaljning volym milj liter 0,5 0,7 4,5
Omsattning MSEK 92 137 486
EBITA, justerad MSEK -12 =B 33
EBITA-marginal, justerad % =12,5 =89 6,8
Genomsnittligt antal anstallda antal 29 24 130
Antal Antal
600000 536 507 600000
500123
500000 B Antalaktiva 500000 B Antalordrar
kunder P
400 000 400000 A[ltalforsta
gangsordrar
300000 300000
200000 200000 e
100000 51685 100000
0 0
2020 2021 2020 2021
Utveckling 2021 Fokus framat

Efter flera forviry ér fokus pa konsolid-
ering och samordning for att dra nytta
av de skalfordelar som forvirven ger.
Parallellt med forvirvsstrategin ar
ambitionen att fortsitta vixa i Europa

Under 2021 forvirvades Vicampo som
inforlivades fran augusti. Konsoliderat i
Viva Wine Group uppgick omsittningen
for Viva eCom till 486 MSEK 2021. Antalet
aktiva kunder har 6kat tiofaldigt under

aret efter forvirvet och omséttningen
fran aterkommande kunder 6kade till
drygt 78 procent.

med Tyskland som bas och lansera i flera
linder. Marknaden ér fortfarande relativt
fragmenterad och utover organisk tillvixt

ser vi stor potential i fler kompletterande
forvirv som kan bidra till var langsiktiga
tillvixtstrategi.

VARA KUNDER Christian Fricke

Vihar éver 500 000 aktiva kunder i nio landeri Europa.
Digitala plattformar gor det mojligt att komma
narmare kunderna och férsta deras preferenser. Vi
kommunicerar med vara kunder via vara plattformar
och nyhetsbrev. Med over tio ars erfarenhet har

vi utvecklat en sofistikerad kundbearbetning
(Customer Relationship managment) baserad pa

en stor mangd kunddata. Genom att analysera
kundbeteenden 6kar vi precisionen och kan anpassa
vara erbjudanden. Den unika kundupplevelsen online
skapar stark kundlojalitet vilket visar sig i en hdg andel
aterkommande kunder, Gver 78 procent. Intresset att
handla online, som starktes under coronapandemin,
har fortsatt och bidragit till nya forsaljningsrekord
2021.

VD Viva eCom Group

Vi ska bli ledande
1 Europa

Onlinemarknaden for vin i Europa ir
bara i sin linda och vi ser fantastisk
potential. Med vara senaste forvirv har
vi skapat oss en riktigt stark plattform
for bade organisk och forvirvad
tillvaxt. Vart mal ar att pa sikt pa bli den
ledande aktoren i Europa.
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5 HALLBARHET

HALLBARHETSDIREKTOREN HAR ORDET

Hallbarhet som
viktig drivkraft

Vi pa Viva Wine Group vill verka for en hallbar
utveckling. Hallbarhet dr avgorande for var planet,
jordbruket och var verksamhets framtid. Vi dr
overtygade om att omsorg om mdanniskor och miljo
ocksa gynnar affdarerna, sarskilt pa sikt.

EN HALLBAR VISION

Var malsattning ar att vara den mest hallbara aktoren
inom var bransch och hoppas inspirera konkurrenter
och samarbetspartners till att folja vart exempel.
Viuppnar detta med satsningar pa en hallbar
leverantorskedja, en hallbar transportkedja och ett
hallbart kund- och konsumenterbjudande.

EN HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Inom Viva Wine Group stravar vi efter hégsta mojliga
kvalitet, i alla led. Det galler savalinnehallet i
flaskan som val av férpackning och transporter.

Hos vara producenter varnar vi goda arbetsvillkor
och miljéhansyn. Vi utbildar, staller krav och foljer
upp. Standigt i dialog och samarbete med lokala och
globala organisationer.

EN HALLBAR TRANSPORTKEDJA

Vara transporter till Sverige ar klimatneutrala.

Det mesta transporteras med bat och tag, enbart i
undantagsfall anvands lastbil. Den klimatpaverkan
som trots allt uppstar kompenseras genom
investeringari"Solvatten”, en varldsledande
vattenreningsldsning fér familjer pa landsbygden

i utvecklingslénder. Nar man anvander
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Solvattensystemet behdver man inte hugga ner skog
for att framstélla ved som anvénds for att koka och
rena vattnet. Att traden och skogen skyddas geri sin
tur en positiv klimateffekt och minskar 6kenspridning.

ETT HALLBART ERBJUDANDE

Vart sortiment spanner 6ver manga vinstilar och
ursprung. Bland vara producenter finns bade
nyskapare och trogna traditionalister. Vi saljer

bade konventionell och ekologisk dryck och ar
marknadsledande inom ekologiska och etiskt
certifierade viner. Dessutom staller vi krav pa
samtliga producenter att folja Amfori BSCls riktlinjer
for goda arbetsvillkor i produktion och odling.

EN HALLBAR KONSUMTION

Farhagor fanns under pandemin att lockdowns

skulle leda till 6kad alkoholproblematik.
Férsaljningen 6kade dven pa de nordiska statliga
forsaljningsmonopolen. Men alla undersékningar
och rapporter som gjorts har tvartom visat pa jamn
eller sjunkande totalkonsumtion. Pandemin har inte
lett till 0kad konsumtion, ddremot minskat inférsel,
smuggling och kop fran okontrollerade kanaler, vilket
skyddat sarbara grupper.
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Var vision och ma
ar att vara den mes
inom var bransc

MIKAEL SUNDSTROM
L | Direktor Hallbarhet, Kommunikation
och Investerarrelatio'

,”,id

ETT HALLBART SAMARBETE

Pandemin kom att sld hart mot vara restaurang-

kunder och under krisens mest akuta fas hjalptes

vi at med bland annat stod till lunch och take-away

verksamhet. Vi framjar ansvarsfull konsumtion av 49 %
vara produkter och unika motesplatser for socialt

samkvam. Vi vill att var verksamhet ska bidra till en

hallbar planet, och till manniskors livskvalitet!

. . Andel volym
EN HALLBAR FRAMGANG certifierat eko och
Trots samhéllsstérningarna som foljd av pandemin eller etiskt
fortsatte var hallbarhetsprestanda att forbattras
under 2021. Vi lyckades bland annat 6ka var
klimateffektivitet ytterligare, framfor allt pa
forpackningssidan. Vi minskade vdra sammanlagda
utsldpp fran transporter och férpackningar med
ytterligare 4,3 procent per liter under aret. 73 %
Snart ar det bara atta ar kvar till vérlden ska ha
uppnatt Agenda 2030 och dess 17 mal for en hallbar
planet. Trots det utmanande ldget i omvarlden har
Viva Wine Group fortsatt gora var deli att sdkra Andel volym
malens uppfyllnad. i klimatsmart

férpackning
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5 HALLBARHET

SCOPE1

Scope 1-utslipp ér direkta utslipp
genererade av Viva Wine Groups
verksamhet i Sverige. Basar 2018,
startar for Dryckesbranschens
klimatinitiativ.

SCOPE 2

Scope 2-utslipp ér indirekta
utsliapp fran energi som kopts

fran externa Killor och anvinds

i foretagets svenska verksamhet.
Basar 2018. Market Based Approach
och Location Based Approach.

SCOPE3

Scope 3-utslipp inkluderar
indirekta utslipp fran inkopta
transporter och produkternas
forpackningar. Basar 2018,
startar for Dryckes-branschens
klimatinitiativ

Redovisningsprinciper & ramoverk

Viva Wine Group sammanstaller med denna
rapport enintegrerad ars- och hallbarhets-
redovisning dar hallbarhetsavsnittet &r framtaget
i enlighet med GRI (Global Reporting Initiative)
Standards pa Core-niva.

REDOVISNINGENS OMFATTNING

Hallbarhetsavsnittet i arsrapporten for 2021 innehaller
overgripande samt vasentlig information om den
ekonomiska, sociala och miljcmassiga paverkan av Viva
Wine Groups verksamhet mellan den 1 januari 2021 och
den 31 december 2021. Redovisningen ar upprattad i
enlighet med GRI Standards, niva Core. Hallbarhetsdata
aravgransad till den svenska verksamheten och de varor
som séljs pa den svenska marknaden. Finansiell data
avser koncernenisin helhet. Den integrerade ars- och
hallbarhetsredovisningen publiceras pa foretagets
webbplats en gang varje kalenderar. Den foregaende
hallbarhetsrapporten for 2020 publicerades den 29 juni
2021.

MILJODATA

Viva Wine Groups rapporterade miljddata omfattar
den svenska verksamheten och miljopaverkan i form
av transporter av varor till den svenska marknaden
samt miljopaverkan for dessa varors forpackningar.
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Rapporten beskriver ocksa miljdinitiativ hos utvalda
producenter och andra delar av leverantérskedjan.
Klimatpaverkande utslapp berdknas och redovisas i
enlighet med GHG-protokollet, men enbart CO2 gaser
inkluderas. Utdver rapportering av direkta utslapp

av vaxthusgaser (Scope 1) och indirekta utslapp av
vaxthusgaser (Scope 2) berdknar och rapporterar vi
dven stora delar av verksamhetens indirekta utslapp
som ligger utanfér verksamhetens direkta kontroll
(Scope 3). Vigor detta da den betydande merparten
av verksamhetens miljo- och klimatpaverkan sker

i leverantorskedjan. Alla utslappsfaktorer kommer
fran 6ppna kallor. Majoriteten av utslappsfaktorerna
kommer fran myndigheter sd som Naturvardsverket
och Trafikverket, medan en mindre del kommer fran
produktspecifika rapporter. Kalla till GWP ar IPCC
AR5. All vaxthusgasutslappsdata innehaller inbyggda
osdkerheter pa grund av ofullstandig vetenskaplig
kunskap.

SAMHALLSDATA

Viva Wine Groups rapporterade samhallsdata inkluderar
information om loner och sjukfranvaro dver anstallda i
den svenska verksamheten. Rapporterad personaldata
avser genomsnitt for aret som gatt. Vi foljer dven upp
implementeringen av Amfori BSCls kod och riktlinjeri
leverantdrsledet samt ger beskrivningar av initiativ for
att framja hallbara lokalsamhallen i producentlanderna.



Betydelse for intressenter

VASENTLIGHETSANALYS \l/
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LAG Betydelse av foretagets paverkan
INTRESSENTDIALOG

Vara intressenters asikter dr vara viktigaste drivkrafter
for att prioritera och ytterligare utveckla var verksamhet
och foretagsansvar. Vivill att vara handlingar ska méta
och helst dvertraffa vara intressenters forvantningar
samtidigt som de balanseras mot vad som liggerinom
var kontroll och darefter prioriteras utifran affarsnytta.

Vigenomfor regelbundet avstamningar med
nyckelintressenter och infér GRI-anpassningen av
var hallbarhetsredovisning 2020 och var uppdaterade
vasentlighetsanalys, genomférdes en samlad och
systematisk intressentdialog med strukturerade
intervjuer. Intressentdialogen genomfdrdes av

Enact Sustainable Strategies. Intressentdialogens
resultat utgor grund fér de upplysningar och data
som avrapporteras aven i denna integrerade ars- och
hallbarhetsredovisning.

VARA NYCKELINTRESSENTER

Vi har delat upp vara nyckelintressenter i tio
huvudsakliga grupper; Agare, Anstallda, Producenter,
Leverantcrer, Transportorer, Kunder, Konsumenter,
Politiker, beslutsfattare och myndigheter, NGOs, Media.

Vi har regelbunden dialog med alla vara
nyckelintressenter, vanligtvis genom utbildningar,
workshops, méten, massor och event, undersékningar,
audits och rapporteringar - sdsom denna integrerade
ars- och hallbarhetsredovisning.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Utifran vara intressenters férvantningar och oro, samt
var verksamhets paverkan och kontroll Gver paverkan
har ett antal Gvergripande omraden samt relaterade

HALLBARHET 5

Hallbar arbetsplats

G Medarbetarnas valmaende
@ Jamstalldhet och méngfald
@ Affarsetik

Hallbar produktion / lev. kedja
© Godaarbetsvillkor
0 m Manskliga rattigheter
@ sparbarhet produktion
@ Levnadslon

Hallbar odling / lev. kedja
Ekologisk och etisk certifiering
Sparbarhet ravaror
Biologisk mangfald
Vattenanvéndning

Hallbar transport / férpackning
Klimatsmarta transporter
Klimatsmarta férpackningar

Hallbart lokalsamhélle
Investeringar i sociala projekt
Investeringar for vatten, hdlsa & klimat

Hallbar konsumtion
Produktsédkerhet
Ansvarsfull marknadsféring
Alkoholinformation/markning
Lagalkohol/alkoholfria produkter

HOG

hallbarhetsfragor identifierats som vasentliga. Dessa
évergripande omraden och fragor utgor fokus for vart
hallbarhetsarbete som vi malsatter, genomfor, mater
och rapporterar. Viktigt att papeka &r att den stora
merparten av var produktion och odling sker i var
leverantdrskedja, och dgs inte av oss. Har har vi som
kopare och partner dock mojlighet till pAverkan genom
vara inkopskrav, inklusive uppférandekod.

- Hallbar arbetsplats med fokus pa hélsa, jamstalldhet
och mangfald.

- Hallbar produktion med fokus pa arbetsvillkor och
manskliga rattigheter.

- Hallbar odling med fokus pa biologisk méngfald,
godselanvandning och vattenférbrukning.

- Hallbaratransporter och forpackningar med fokus pa
klimat, forpackningsmaterial och atervinningsfragor.

- Hallbar konsumtion med fokus pa ansvarsfull
marknadsforing, alkoholinformation och mattfullhet.

OVRIGA HALLBARHETSFRAGOR

Vissa fragor har vid strukturerad dialog med
nyckelintressenter sammanvagt inte beddmts vara de
mest vasentliga. Vi pa Viva Wine Group véljer att arbeta
och rapportera dven pa dessa omraden da vi bedomer
dem vara av affarsmassig vikt samtidigt som vi har viss
mojlighet att indirekt paverka dess utveckling. Vi ser att
hallbara lokalsamhallen, inte minst hos producenter

i ldnder med socioekonomiska utmaningar, ar viktigt
for utveckling och langsiktigt fungerande vinodling. Vi
har darfor ett kapitel om Hallbara lokalsamhallen med
fokus pd vart arbete for rattvis handel och investeringar
i sociala projekt for att skapa battre livsvillkor och
framtidsutsikter i utsatta omraden.
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@ HALLBARHET

VINERI

VINGARD

En hallbar strategi

Att utveckla dryck kraver kunnande och
engagemang fran flera aktdreri en komplex
vardekedja. Allt frdn odling, tillverkning,
transport, marknadsféring och forsaljning.
Lyhordhet och langsiktiga relationer, hallbarhet
och viljan att hitta dmsesidigt gynnsamma
lésningar har visat sig vara ett recept till
framgang.

VIKTIGA INTRESSENTER

Vara kunder och konsumenter &r tillsammans med vara
producenter samt arbetare pa vinfalten vara viktigaste
intressenter. Viktigast bland dem alla &r de nordiska
detaljhandelsmonopolen, framférallt Systembolaget.
Andra viktiga kunder &r grossister och restauranger.
Organisationer som KRAV, Fairtrade och Fair for Life ar
ocksa betydelsefulla da vi satsar stort pa ekologisk och
etisk produktion.

DIALOG OCH SAMARBETE

Vi kan bidra med mycket pa egen hand men mest
skillnad gor viisamarbete med andra. Ju fler vi ar
som villuppna samma sak, och gér gemensamt slag i
saken, desto snabbare uppnar vi storskalig férandring
till nytta for manniska och milj6. Dryckesbranschens
Klimatinitiativ ar ett exempel pa den positiva kraft som
skapas nar leverantdrer och kunder bestammer sig for
EREEINEI R
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TRANSPORT
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KONSUMENT
'
ATERVINNING

VASENTLIG PAVERKAN

Att odla, buteljera och frakta vin och dryck har
paverkan pa miljon. Det handlar om vattenanvéandning,
biologisk mangfald och klimatpéverkan. Sjélva
konsumtionen kan ocksa vara problematisk. Alkohol
konsumerat pa fel satt kan leda till medicinska

och sociala problem, bade for individer, familjer

och samhallet i stort. Vidr mana om att informera
konsumenter om riskerna och investerar stort i projekt
som framjar ansvarstagande och mattfullhet.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Viva Wine Groups bolag ar alla starkt
entreprendrsdrivna dar handling &r viktigare an
ord. Fokus har varit pa att lansera projekt och uppna
resultat, framfor att kommunicera framgangar.

Var sammanvdgda klimatprestanda forbattrades
ytterligare under 2021. Daremot kom pandemin att
innebdara storningar av globala logistikfloden vilket
paverkade utslappseffektiviteten fran vara transporter
negativt. Pandemin och dess reserestriktioner kom
dven att hindra fysiska besok och férsvara Amfori-
revisioner hos producenter.

Vi fortsatte vara satsningar inom Dryckesbranschens
Klimatinitiativ dar vi trots redan laga koldioxidutslapp
lyckades o6ka totaleffektiviteten ytterligare under 2021.
Var ambition &r att med goda exempelinspirera hela
branschen till att uppna Agenda 2030. Om mgjligt i
fortid.
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HALLBARHET (@

Covid-pandemin férhindrade planerade hallbarhetsgranskningar hos producent
Covid-pandemin skapade storningar i internationella logistikkedjor vilket delvis
resulterade i mindre klimateffektiva transporter.

Fokusomr&den Ml Resultat Resultat Resultat Resultat Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2023 2030
Hallbar odling Andel producen- 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
och produktion ter med godkand
uppforandekod
Andel hallbarhets- 39 % 47 % 50 % 39 %* 60 % 100 %
granskad volym
Andel volym certi- 41 % 48 % 49 % 49 % 50 % 75 %
fierad ekologiskt
och/eller etiskt
Hallbara Andel klimatsmart 69 % 70 % 72 % 73 % 75% 90 %
transporter och forpackning
forpackningar
Klimatpaverkan 0,13 kg 0,12 kg 0,12 kg 0,13 kg** 0,11 kg 0,06 kg
CO,eq/liter frén
transport
Klimatpaverkan 0,25 kg 0,23 kg 0,21 kg 0,19 kg 0,19 kg 0,11kg
CO,eq/liter frdn
forpackning
Klimatpaverkan 0,38 kg 0,35kg 0,33 kg 0,32 kg 0,30 kg 0,17 kg
CO,eq/liter totalt
Hallbar Sjukfranvaro 2,96 % 2,72 % 2,18 % 1,3 % 2,0% 2,0%
arbetsplats
Hallbar Varningstext pa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
konsumtion annonser
MAL 3: HALSA MAL 6: RENT VATTEN MAL 13: BEKAMPA
Vi utvecklar och séljer alko- Vatten dr bristvara pa manga KLIMATFORANDRINGEN
holhaltiga drycker och vill att platser i virlden varfor vi Odling, transport och forpack-
dessa konsumeras pa ett sitt uppmuntrar producenter att ningar paverkar alla klimatet.
som skinker njutning och implementera smarta bevatt- Lyckas vi inte stivja den globala
vilbefinnande. Vi verkar for ningssystem. uppvirmningen blir det allt
mattfullhet, dels i marknads- Liis mer pa sidorna 36-37. svarare att odla bra vin.
foring, dels genom finansi- Lds mer pa sidorna 38-39.
Vara ellt stod till hilsofrimjande MAL 8: ARBETSVILLKOR
projekt. OCH EKONOMISK TILLVAXT MAL 15: EKOSYSTEM OCH
Lds mer pd sidorna 40-41. For oss dr det viktigt att arbe- BIOLOGISK MANGFALD
tarna pa filten och vingarden Odling kan bade utarma och
MAL 5: JAMSTALLDHET OCH har bra arbetsvillkor. Darfor stiirka biologisk mangfald. Vi
utvalda FN TRYGG ARBETSPLATS dr vi med i Amfori BSCI och ir mana om att vin ska odlas pa
Vi tar ansvar pa plats i Sve- besoker regelbundet vara elt sétt som har sa liten paver-
g lobala rige, i var egen organisation. producenter. kan pa ekosystem som majligt.
EL Vi ska vara en jamstilld och Lds mer pa sidorna 34-35. Lds mer pa sidorna 36-35.

De globala malen

Vid FNs toppmote 2015
togs 17 mal fram som
pekar ut riktningen for alla
medlemsstaters arbete
fram till 2030.

trygg arbetsplats dir alla ges
mojlighet att uppna sin fulla
potential. Konsfordelningen
pa ledande befattningar ska
vara jimstélld och spegla
sammansittningen i stort.
Lds mer pa sidorna s2-3s.

MAL 12: KONSUMTION

OCH PRODUKTION

Vi frimjar ekologisk och etisk
odling och satsar pa klimats-
marta, atervinningsbara

forpackningar, dirmed frimjas
effektivt nyttjande av naturre-

surser.
Lds mer pa sidorna 36-35.

VIVA WINE GROUP 2021 - 31



Hallbar arbetsplats

Vara medarbetare ar tillsammans med vara
producenter Viva Wine Groups framsta tillgang.
Hos oss samlas nyfikna, engagerade, kreativa
och kunniga personer med passion for dryck och
entreprendrskap.

DET GODA LEDARSKAPET

For oss pa Viva Wine Group ar det viktigt att alla stravar
efteratt vara goda forebilder. Ett humanistiskt och
varderingsstyrt ledarskap ar darfor vdagledande fér
verksamheten. Malet &r att fa bade medarbetare och
organisation att utvecklas och vaxa. Tillsammans skapar
vi ett 6ppet, snabbfotat och inkluderande arbetsklimat.

STANDIG UTVECKLING

Vidr mdna om att alla medarbetare utvecklas och nar
sin fulla potential. Vidareutbildningar erbjuds l6pande
ochintern rérlighet uppmuntras. Var personal vaxer och
utvecklas med foretaget, och ges méjlighet till nya roller
med bredare ansvar.

MANGFALD AR EN TILLGANG

Virekryterar efter basta meriter och tror att
medarbetare med olika bakgrunder, intressen
och personligheter bidrar till en innovativ och
utvecklingsbejakande verksamhet. Viser pa inre
och yttre olikheter som en tillgang och det ar var
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overtygelse att en jamstalld och jamlik arbetsplats
gynnar bade individ och organisation. Vi strévar dven
efter en jamn fordelning avseende kén och alder, bade
bland medarbetarna i stort, men ocksa bland dem med
personalansvar eller annan ledande stallning.

INVESTERINGAR | PERSONAL

Vivdrnar vara medarbetare och undersokningar visar
attvi erbjuder en lonesattning dver branschsnittet.
Under 2021 var den totala loneutbetalningen i Sverige
138 miljoner SEK. Utéver grundldn betalas aven bonus,
givet goda resultat och uppfyllda mal. Vi erbjuder alla
medarbetare i Sverige ett frikostigt friskvardsbidrag
samt en frivillig sjukvardsforsakring. Vi genomfor

med viss regelbundenhet obligatoriska kurser kring
alkoholkultur och beroendeproblematik i samarbete
med Ljung och Sjéberg, specialister pa alkoholproblem
och medberoende pa arbetsplatser. Medarbetare har
ratt att organisera sig och férhandla l6ner kollektivt
men under 2021 varingen av de anstallda i den svenska
verksamheten kollektivavtalsansluten.

GOD AFFARSSED

Viser etik och god affarssed som grundlédggande

vilket sammanfattas i var antikorruptionspolicy. Vi

ska visa pa gott uppforande och etiskt omdome i alla
affarsrelationer med medarbetare, leverantérer, kunder
och andraintressenter.



FORDELNING MEDARBETARE 2021 (SEGMENT SVERIGE)

Férdelning alder

@ 16%aryngre dn 30 ar
72 % ar mellan 30 och 50 ar

12 % &r &ldre an 50 ar

ANTI-KORRUPTION

| enlighet med vara varderingar, riktlinjer och
Amfori BSCl accepterar viinte korruption i ndgon
form - varken mutor, utpressning, maktmissbruk
eller liknande. Vara medarbetare far inte lamna
eller ta emot mutor, eller gavor som kan uppfattas
som mutor. Tvekar en medarbetare om en gava
eller en forman, ska denne vanda sig till sin chef
for ett utlatande. Vi sakrar att medarbetare, ombud
och representanter har kunskap om, och féljer
riktlinjerna i Systembolagets policy for kontakter
mellan leverantdrer och Systembolagspersonal. Den
syftartill att ge alla leverantdrer av alkoholdrycker
likvardiga forutsattningar att etablera sig pa den
svenska marknaden. Vi féljer daven SVLs regler for
medlemsfdretags upptradande i relationer med
kunder och varandra. | korthet handlar de om att
inte pa ett oschysst satt tillskansa sig fordelar pa
konkurrenters bekostnad.

VISSELBLASNING

Vimanar ocksa om hallbara arbetsplatser och
goda arbetsvillkorivart leverantérsled. Till stod
i detta anvander vi oss av ett visselblasarsystem
i samarbete med Lantero. Inga incidenter
rapporterades 2021.

HALLBARHET 5

Fordelning kon

@® 35% mén

65 % kvinnor

Fordelning kdn
styrelse och ledning

@® 64% man

36 % kvinnor

Lottie Soderberg
HR CHEF

Nu tar vi ndsta steg!

Vi har under de senaste areti Sverige
jobbat med att sitta nya HR-rutiner och
erbjuda fortbildning i ledarskaps- och
personalfragor. Nu tar vi nista steg och
siktar pa att ta vart arbete med jam-
stilldhet, likabehandling och visselblas-
ning till vara 6vriga marknader.
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Dansuppvisning, I F‘VAE
foundation-finansierad
forskola.

Amfori BSCIs
riktlinjer

&

RATTVIS LON SKYDD AV MILJON

i

FORENINGSFRIHET SKYDD FOR UNGA

&

_ INGET INGEN
TVANGSARBETE KORRUPTION
LAGLIGA LAGLIG
ARBETSTIDER ANSTALLNING
Ea ﬁ
INGEN INGET
DISKRIMINERING BARNARBETE
HALSA OCH
SAKERHET
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Fairtrade finansierad
skola, La Riojana

Hallbar produktion

Viva Wine Group forutsatter goda arbetsvillkorialla
delar av leverantdrsledet och vi staller ingdende krav
pa vara producenter och odlare med utgangspunkt fran
Amfori BSCl uppférandekod och arbetsmetodik.

AMFORI BSCI

Amfori BSCI ar ett internationellt initiativ som baseras pa FN:s
deklaration om manskliga rattigheter och pa ILO:s konventioner.
Utgangspunkten &r att alla arbetare ska ha ratt till skéliga
arbetstider, korrekt lén och mdjligheten att organisera sig.
Diskriminering far inte forekomma och arbetstagarnas halsa och
sdkerhet maste respekteras. All form av barn- och tvangsarbete
ar givetvis forbjudet.

KONTROLLERAD VERKSAMHET

Vi féljer regelbundet upp hallbarhetsarbetet hos producenter
med sarskilt fokus pa vara 58 producenteri riskldnder
(Argentina, Bulgarien, Chile, Italien och Sydafrika) dar det finns
forhojd risk for dvertradelser gallande Amfori BSCls riktlinjer.
Kontroller genomfdrs av oberoende revisionsbolag. Varje sadan
revision pagar under tva till fem dagar dar verksamheten och

de anstalldas arbetsvillkor granskas i detalj. Vid eventuella
avvikelser hjalper vi producenten ta fram handlingsplaner och
atgdrda problemen inom kommande manader. Resultatet av detta
arbete granskas darefter pa nytt med nya platsbesok. Om en
producent efter en uppféljande revision fortfarande inte atgardat
bristerna kan samarbetet sdgas upp, vilket inte skett under 2021.

AGERA PA MISSFORHALLANDEN

Viva Wine Group ar angelédgna om att tidigt fanga upp och

agera pa signaler om eventuella missforhallanden. Fran saval
medarbetare som producenter, agenter, kunder och andra
affarspartners. Virekommenderar att man i forsta hand talar
med en ansvarig person eller facklig representant, men i de fall
man dnskar vara anonym har vi ett externt rapporteringsverktygi
samarbete med Lantero visselblasarsystem.



N
Morgonsamling, LEVA
foundationzfinansierad

Romsk kultuyas, Vinex
Slavyantsi.
& forskola

La Riojana

- Vinkooperativet La Riojana ligger
i nordvéastra Argentina. Omradet
ar fattigt men anses vara ett
av Argentinas mest spannande
vindistrikt.

- Stort kooperativ med 500 familjer.

- Sedan Fairtrade-certifieringen
2006 har La Riojana genomfort
over 30 projekt som finansierats av
Fairtrade-premien. T.ex. byggdes
ett tekniskt jordbruksgymnasium
2010 med hjalp av pengar fran
forsaljningen i Sverige och England.
Skolan haridag dver 600 elever. Ett
litet sjukhus med vardcentral ar ocksa
under konstruktion och berédknas sta
fardigt under 2023.

Vinex Slavyantsi &
Leva

- Vinex Slavyantsi producerar vinerna
Levairegionen Rose Valley.

- Foratt forbattra levnadsvillkor och
framtidsmojligheter for etniska
minoriteter i ndromradet startade
Viva-bolaget Giertz Vinimport med
Vinex Slavyantsi och representanter
fran den romska befolkningen
Leva-stiftelsen ar 2008. Sen dess har
Giertz Vinimport bidragit med dver
3 MSEK, som bl.a. delfinansierat tre
forskolor, stod till familjer sa att de
kan betala skolavgifter, till stipendier
for studier pa hogre niva samt olika
kultur- och sportaktiviteter.

- Ar2014 erh6lL Vinex Slavyantsi Fair
for Life-certifieringen.

Hallbart lokalsamhdlle

Viva Wine Group vill bidra till vdalmaende och
uthalliga lokalsamhéllen. | de fall odling och
produktion skerisocioekonomiskt utsatta
omraden genomfar vi riktade satsningar

for att starka vinbondernas levnadsvillkor.
Pa vara forsaljningsmarknader tas ansvar i
form av certifierade produkter, ansvarsfull
marknadsforing, kontrollerad férsaljning och
betydande punktskatteinbetalningar.

FAIRTRADE OCH FAIR FOR LIFE

Utdver vart arbete med Amfori BSCI har vi valt att
satsa sarskilt pa vinbonderi socialt utsatta omraden

i Argentina, Bulgarien och Sydafrika. Vara satsningar
skerisamarbete med Fairtrade och Fair for Life vilket
sakrar ekonomisk trygghet och social hallbarhet for
producenter och odlare.

Fairtrade-certifieringen av viner innebar att
vinbénderna far ett garanterat minimipris fér sina
druvor och garanterad avsattning for skérden

varje ar. Dessutom ges tillgang till lan och krediter,
gratis tekniskt stod och radgivning, forsakringar vid
produktionsbortfall samt en Fairtradepremie per

kilo druvor som sdljs. For varje liter fairtrade-markt
vin som saljs gar en summa direkt tillbaka till
lokalsamhallet, ofta hundratusentals kronor per ar. Det
arvinbdnderna som tillsammans bestdammer hur dessa
pengar investeras.

Fair for Life ar en internationellt erkand etiskt
certifiering for rattvis handel som utdver rattvisa
arbetsvillkor och handelsavtal dven omfattar krav pa
god miljd, bdde i och runt vingarden. Aven i Fair for Life
projekt skerinvesteringarilokalsamhalletiform av
satsningar pa férskolor, skolor och liknande.
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KRAV-mdrkta
viner

Vi dr glada 6ver att Viva Wine

Group erbjuder flertalet KRAV

miirkta viner da dessa viner har

producerats pa ett mer hallbart

sétt — utan naturfrimmande

kemiska bekimpningsmedel

och konstgodsel, med metoder

som gynnar biologisk mangfald

och av arbetare med goda =
arbetsvillkor.

HALSOSAMT FOR ANSTALLDA

Eva-Lena Radberg
Marknads- och regelutvecklare
KRAV

Ekologisk odling utan kemiska
bekimpningsmedel gynmar inte bara
biologisk mangfald, utan ér 4

hilsosamt for ménniskorna pa vingarden.

Hallbar odling

For oss pa Viva Wine Group innebar hallbar
odling att varna jord, vatten och biologisk
mangfald i vingarden. Det gor vi genom att
optimera produktionssatt utifran lokala
férutsattningar och arbeta for minskad
kemikalieanvandning, energi- och
vattenférbrukning.

EKOLOGISK ODLING OCH VINFRAMSTALLNING

For att ett vin ska kunna markas och saljas som
ekologiskt maste bade odlingen av druvorna samt
sjalva vinframstallningen vara ekologisk. Det innebar
att druvorna odlas utan konstgddsel, utan kemisk
ograsbekampning och utan kemiska vaxtskyddsmedel.
Vid ekologisk odling anvands naturens egna skade-
djursbekampare, t.ex. nyckelpigor. Hjalpdmnen som
anvands under viniferingen ar ocksa ekologiska.
Utdver det begransas dven anvandningen av svavel
och koppar. For att bli certifierad kravs att odlingen
har bedrivits ekologiskt minst tre arirad.

BIOLOGISK MANGFALD

Den ekologiska odlingens naturliga metoder framjar
biologisk mangfald och ger en rik variation av vaxter,
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vilket ocksa gynnar djurlivet pa garden, minskar
paverkan pa grundvattnet och sakerstaller att
vingardsarbetarna inte blir exponerade for véxtgifter i
sitt arbete.

EFFEKTIV VATTENANVANDNING

Vinplantan &r en hardig vaxt, med djupgdende rétter,
vilketinnebar ett begransat vattenbehov. Mangden
vatten paverkar aven kvaliteten pa vinet och vattning
ar darfor ofta strikt reglerat. Tillforsel sker vanligtvis
med hjalp av smarta droppbevattningssystem som
inte ger vinrankorna mer vatten an vad som verkligen
behdvs, samt minskar risken for att vatten dunstar
bort.

CERTIFIERING GOR SKILLNAD

Ekologisk odling ar tidskravande vilket kan paverka
priset mot konsument. Samtidigt bidrar det till
rika, varierade och produktiva ekosystem, bevarar
biologisk mangfald och minskar mangden gifter

i naturen. Det finns daremot fler satt att bidra till
hallbar odling utéver ekologisk odling, och manga
vinbdnder jobbar systematiskt for att minska sin
miljopaverkan utan att for den skull vara ekologiskt
certifierade.



NATURLIG ODLING " A VARSAM PROD.UKTION
%kologisk odling forbjuder anvindning
av naturfrimmande kemiske i
bekdmpningsmedel. Istillet halls og&is
och Wedjur borta pa naturlig vig.

é j Ekologisk produktion innebir
mindre anvindaing avel i

b
F = ': ¥ - . vinframstéillningen. % .=

L

39 % 14 %

Camilla Taube

Andel ekologiskt Andel etiskt VICEVD WINETEAM GLOBAL
certifierat vin certifierat vin

Fler dn 150
ckologiska viner

49 % Vi ir stolta éver att erbjuda kvalitetsvin
med valdigt lag miljopaverkan.

Inom ekologisk odling éir begrinsningarna
kring konstgodsel och bekimpningsmedel
Andel ekologiskt storre dn vid konventionell odling.
och/eller etiskt Under de senaste aren har efterfragan
certifierat vin pa ekologiska viner stadigt okat. Viva
Wine Group har varitledande i den
utvecklingen.

VIVA WINE GROUP 2021 - 37



5 HALLBARHET

Glasatervinning
93 procentavinsamlat glasii
Sverige blir till nya flaskor.

Effektiv logistik och klimatsmart lager
Merparten av vara transporteri Europa
sker med tag, och vinet kors pa réls hela
vagen in till vart svenska lageriJordbro.

Gemensam satsning
Ledande aktdreridryckes-
branschen samverkar for
att minska klimatpaverkan.

DRYCKESBRANSCHERS
KLIMATINITIATIV

Hallbara transporter

och forpackningar

Viva Wine Group ser hallbara transporter
och forpackningslésningar som en
avgorande faktor for att radikalt minska
verksamhetens klimatpaverkan och uppfylla
mal om klimatneutralitet. Vi vet att frakter,
lagerhallning och férpackningar har stor
miljopaverkan och tillsammans med vara
partners stravar vi efter att standigt utveckla
smarta ldsningar och innovativa projekt.

OPTIMERAD LOGISTIK

Tillsammans med vara partners skapar vara logistiker
effektiva l6sningar fér samdistribution med god
tillforlitlighet, minimal miljopaverkan och maximal
fyllnadsgrad. Vi har framgangsrikt stallt om merparten
av vara transporter inom Europa till Sverige fran lastbil
tilLtag. Pa langre distanser anvdnds bat. Vart val att
skifta fran lastbil till tdg och bat har radikalt minskat
utslappen. For vissa produkter sker langvaga transport
pa tank, varefter sjdlva tappningen pa flaska eller box
skeriDanmark eller Frankrike. Pa sa satt minskas
transportvikten och ddrmed klimatpaverkan. Vali
Sverige har var lagerpartner en tagterminal vilket
innebdr att vara produkter rullar med taget hela vagen
in pa lagret, dar elektriska truckar lastar av.

SMARTA FORPACKNINGAR

Forpackningar ar en av verksamhetens delar med
storst klimatpaverkan. Detta pa grund av dess vikt,
tillverkningsprocess och potentiell atervinningsgrad.
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| samverkan med leverantdrer och kunder prioriterar
vidarfor klimatsmarta forpackningar, dvs Bag-in-Box,
tetra, lattviktsglas samt PET. Redan idag erbjuds 73
procent av vara volymer i klimatsmart forpackning.

VARLDSLEDANDE ATERVINNING

Vitar aktivt producentansvari Sverige for atervinning
av vara produkter genom finansiering och utveckling
av Svensk Glasatervinning (SGA) och Férpacknings-
och Tidningsinsamlingen (FTI). Vi har tillsammans
med dvriga aktorer i branschen hjalpt till att bygga upp
de svenska och nordiska atervinningssystemen for
glas och papper till att bli ledande i varlden.

DRYCKESBRANSCHENS KLIMATINITIATIV

Det gemensamma ramverket for den svenska dryckes-
branschen, DKI, initierades ar 2017 av Systembolaget,
Sveriges Bryggerier och Sveriges Vin- och Sprit-
leverantdrer (SVL). Viva Wine Groups féretag har
varit engagerade fran start och padrivande i att fa
samarbetet pa plats med ett tredjepartsgranskat
berakningsverktyg och gemensamma mal.

EFFEKTIV E-HANDEL

Vijobbar systematiskt for att minska var klimat-
paverkan ivar utomnordiska e-handel. Lag returgrad
och samarbeten med budfirmor som enbart kér

pa fornyelsebara branslen bidrar till att minska
klimatpaverkan. Studier visar ocksa att e-handel

i sig kan minska klimatpaverkan jamfort med nar
konsument sjalv aker till butik for sina inkop.



HALLBARHET 5

Atervinningsgrad Andelavvolymi

Tag har cirka 75 procent mindre

41% ]
glas %(9 klimatsmart férpackning <> klimatpaverkan &n lastbil fér %
jamforbara strackori Europa
93 % 13 % 715 %
Utslapp 2021 @ Utslapp 2021 @ INOM EUROPA kors .
Klimatpaverkan Klimatpaverkan merparten med tag
transport © forpackningar © istallet for lastbil
0,23 21 E
. 0,19
0,12 0,12 0,13 U:l'OM EUROPA
kdrs transporter -
N
2019 2020 2021 2019 2020 2021
kg CO, /liter kg CO, /liter

Klimatkompensation

For att var klimatpaverkan fran transporter till Sverige ska
vara neutral klimatkompenseras de utslapp som anda sker
genom investering i Solvatten. Viinvesterar alltid mer &n vara
faktiska utslapp och driver tillsammans med Solvatten och
International Aid Services flertal projekt i Thana och Tharaka,
Kenya. Solvatten ar en innovativ vattenreningslosning som
bidrar till forbattrad halsa, 6kad jamstélldhet och minskad kli-
matpaverkan. For oss pa Viva Wine Group ar det viktigt att var
klimatkompensation bidrar till flera viktiga hallbarhetsmal.

L&s mer pa www.solvatten.org

Solvatten 2018-2021

1477 -

Enheter

52 339 -

Berdknad ton CO,

47023

Sparade trad

3138097

m?® rent vatten

Solvatten®
Innovativ vattenreningslésning

- Upphettat vatten pa 2-6 timmar

- Gercirka 6 000 liter per ar

- Indikator visar nar vattnet ar rent

- Anvands flera ganger per dag

- Enkel att anvénda och att bara

- Behdveringa batterier,
reservdelar eller kemikalier

- Har lang hallbarhet, 7-10 ar
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@ HALLBARHET

Fragorna kring alkoholkonsumtion ir manga,
dérfor vill vi sprida information och skapa
dialog vilket vi gor med intiativet Drinkwise.

Lis mer pa drinkwise.se

Ansvarsfull konsumtion

Pa Viva Wine Group bryr vi oss bade om hur
vara produkter produceras och konsumeras.
Alkoholdrycker ar en del av var maltidskultur
och for manga en del av en komplett maltids-
upplevelse. Viardock medvetna om att
alkohol konsumerat pa felaktigt satt kan skapa
problem, bdde for individer, narstaende och
samhallet i stort. Vivarnar darfor mattfull och
ansvarsfull konsumtion.

KONTROLLERAD FORSALJNING

Viva Wine Group varnar kontrollerad och ansvarsfull
forsaljning av alkohol. | Sverige, Finland och Norge
finns en stark vilja att skydda folkhalsan varfor
alkoholférsaljningen i butik sker genom statliga
bolagen Systembolaget, Alko och Vinmonopolet. De
nordiska monopolen sakrar kontrollerad forsaljning,
likabehandling av ursprung samt ett utbud med
bredd och djup som pa manga satt saknar motstycke i
varlden.

SJALVREGLERING

| Sverige och Norden finns manga restriktioner kring
kommunikation och marknadsféring av alkohol.
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Viva Wine Groups bolag dr noga med att folja lagen
men har dven som del av den svenska bransch-
foreningen SVL tagit initiativ till en etisk kod samt
Alkoholgranskningsmannen.

AGM ar alkoholbranschens mekanism fér sjélvregle-
ring som hjalper till med utbildning och stéd, men har
dven ratt attingripa mot foretag som bryter mot lagar
och etiska riktlinjer och begara att marknadsfdringen
upphor. Vem som helst kan anmaéla reklam till AGM,
som utreder, provar och fattar besluti drendet.

KONSUMENTINFORMATION

| Sverige framjar vi konsumentinformation genom
atttillsammans med andra branschaktdrer utveckla
hemsidan Drinkwise.se. Hemsidan syftar till att vara en
tankevdckande plattform for information, diskussion
och reflektion om attityder kring alkohol och hur
alkohol ska konsumeras pa ett ansvarsfullt satt. Med
denna satsning vill vioch andra féretag i branschen
sprida information, skapa dialog och verka fér ett mer
ansvarsfullt forhallningssatt till alkohol.

INITIATIVMOT UNGDOMSDRICKANDE

Viarbetar tillsammans med branschen for att minska
ungdomsdrickande och senareldgga ungdomars



Patrik Stare
VD CHRIS WINE & SPIRITS

Ansvarsfull

konsumtion

SVLs proaktiva arbete med
gemensamma riktlinjer och
sjalvregleringsmekanismer
har haft stor betydelse for den
svenska alkoholbranschens
okade ansvarstagande,

vilket utgor en forebild
internationellt.

alkoholdebut. 2006 startades utbildnings-initiativet
Prata Om Alkohol av foretag inom SVL och drivs

sedan 2010 i samverkan med Sveriges Bryggerier.
Prata Om Alkohols metod bygger pa samtalsbaserad
undervisning med fokus pa att lara ungdomar att
motsta social press, 0ka sjalvkanslan och forsta sitt
eget ansvar. Samtliga material ar kostnadsfria och
anpassade for att anvandas i skolan. Prata Om Alkohols
metod har utvarderats i en trearig vetenskaplig studie
utford av Karolinska Institutet och resultaten visade att
skolelever som genomgatt programmet drack mindre
riskfyllt @n jamforbara elever som inte genomgatt
programmet.

KUNDKLUBBAR

Vianser att vin framst ska konsumeras i kombination
med en bit god mat. Det utgor essensen i vara svenska,
nordiska och europeiska kundklubbar. Viva Vin &
Matklubb &r var storsta kundklubb i Sverige och skickar
en gang i veckan recept och dryckestips till intresserade
konsumenter. F6r konsumenter som 6nskar utvalda
premiumviner fran smaskaliga vingardar och ikoniska
producenter har vi kundklubben Tryffelsvinet. | Finland
heter var kundklubb Rosa. Viva Vin & Matklubb samt
Rosa finns bade pa mejlen, Facebook och Instagram och
ger matgladje och dryckeskunskap.

:-.!._r',-

Prata om alkohol med unga i skolan

Kostnadsfritt och anpassat material for
skolan. Fokus pa att lira ungdomar att
motsta social press, oka sjilvkinslan och
[orsta sitt egel ansvar.

T Y p—— 1':'

Wivw win & et
usarhars virkl!

Viva Vin & Matklubb

Varje vecka skriver vi om mat och vin.
Lis mer pa vivavinomat.se
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Risker och styrning

God styrning och kontroll minskar risker

och sakrar varden i vdxande verksamhet. En
effektiv riskhantering behdver integreras i
strategier och affarsmodeller, och styrningen
ska sakerstélla att den nar ut till alla.

RISKER OCH RISKHANTERING

Viva Wine Groups riskhantering syftar till att stddja
forverkligande av gruppens strategi, kontinuitet,
riskidentifiering och medel for att minska sanno-
likheten och effekterna av interna och externa risker.
Viva Wine Groups riskarbete skerienlighet med
COSO-ramverket. Koncernens policy for riskhantering
har godkants av Viva Wine Groups styrelse.

RISKPOLICY

Riskhanteringspolicyn beskriver mal, principer
och ansvar for Viva Wine Groups riskhantering och
rapportering. Riskerna hanteras av relevant affars-
och verksamhetsomrade och utvarderas arligen av
koncernens ledningsgrupp. Resultatet foljs upp av
styrelsen.

RISKKATEGORIER

Vi kategoriserar riskerna i fem allmanna klasser:
strategiska risker, operativa risker, finansiella
risker och efterlevnadsrisker. Viinkluderar dven en
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branschspecifik riskklass: Sakerhetsrisker. Ledning
och styrelse bedémer dessa centrala risker och
atgarder som syftar till att minska sannolikheten
for deras intraffande varje ar. Riskerna utvarderas
utifran sannolikhet att intraffa och konsekvenser av
deras eventuella intraffande. Relevant tidsperiod
vid bedémning &r 3-5 ars sikt. Utdver risker inom
denna korta tidsperiod bevakar och adresserar vi
dven mer langsiktiga hallbarhetsrisker, inte minst
klimatférandringarnas konsekvenser fér vinodling och
vinbranschens utveckling.

BETYDELSEFULLA RISKER

Vara framsta risker ar kopplade till politiska,
regulatoriska och makroekonomiska faktorer.
Alkoholmarknaden, inte minst i Sverige och Norden,
arhartreglerad och beskattad. Forutsdgbarhet,
likvardighet och enhetlighetiregleringar och
beskattningar aren forutsattning for jamna spelregler
och valfungerande marknad. Som vid all internationell
handel finns dven en pataglig valutarisk. Det finns
dven betydande sdasongsvariationer i konsumtion

av alkoholhaltiga drycker som paverkar Viva Wine
Groups nettoomsattning och kassaflode under aret.
Merparten av intédkterna genereras under andra,
tredje och fjarde kvartalet. Mellan aren kan det
framforallt uppsta skillnader mellan forsta och andra
kvartalet beroende pa om pasken infaller i mars eller
april.



Riskomrade

Riskfaktorer

Linn Gafvert

RISKAVSNITT 6

CFO VIVAWINE GROUP

God styrning starker

God styrning, tydliga riktlinjer och hog
riskmedvetenhet stiarker och skyddar var
verksamhet och fortsatta expansion. En
effektiv riskhantering behover integreras
i strategier och affirsmodeller, och
styrningen ska sikerstilla att den nar ut

till alla.

Betydelsefulla risker

Riskhantering

Strategiska risker
Branschspecifika risker som kan
utgora hinder frén att forverkliga
vision och uppna satta mal

Finansiella risker
Risker kopplade till ranta,
likviditet, krediter och valutor

Operativa risker

Risker relaterade till effektiv han-
tering av resurser som interna
processer, system och anstallda

Regelefterlevnadsrisker

Risk for ekonomiska och
juridiska paféljder kopplat till
egen och andras efterlevnad av
lagar och regler

Sakerhetsrisker
Risker kopplade till odling,
produktion och fardig produkt

Hallbarhetsrisker

Risker kopplade till odlingsférut-
sattningar och leverantdrskedja

Politiska och
regulatoriska
faktorer

Makroekonomiska
faktorer

Organisatoriska
faktorer

Legala faktorer

Kvalitetsfaktorer

Forsorjnings- och
kvalitetsfaktorer

Hoéjda punktskatter och
férandrade regler for
tillganglighet och
marknadsforing

Valutaférandringar

Duplicerad och
ineffektiv styrning

Varumarkesintrang

Korruption i leverantodrsled

Produktsakerhet

Klimatférandringar som
paverkar villkor for kvalitet,
odling och produktion

Dialog och bransch-
samarbeten genom relevanta
industriféreningar

Valutasakringar

Bibehallen lokal styrning och
entreprendrskap inom
koncerngemensam ram

Varumarkesskydd

Anti-korruptionsarbete och
visselblasarsystem

Kvalitetskontroller hos
producent, importér och
aterfdrsaljare

Branschgemensamt klimat-
arbete och framtidssakring
odling och produktion.
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@ AKTIEN

CREL R E A2

ﬂ Nasdaq

Aktien & aktiedgare

Viva Wine Groups aktie dr noterad pd Nasdaq First North
Premier Growth Market sedan den 14 december 2021. Aktiens
tickersymbol dr VIVA. Aktiekapitalet i Viva Wine Group uppgdar
till 740 265,70 SEK fordelat pa 88 831 884 aktier, med ett
kvotvarde om cirka 0,008 SEK per aktie den 31 december 2021.

AGANDE

Antalet registrerade aktiedgare var 9 134 den 31
december 2021. Andelen institutionella &gare
motsvarande 15 procent av det totala antalet aktier
och andelen privata dgare motsvarade 85 procent.
Andelen utlandska agare uppgick till tio procent vid
utgangen av 2021. De tio stérsta dgarna stod for 89,9
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

AKTIENS UTVECKLING

Viva Wine Group noterades den 14 december

2021 péa First North Premier Growth Market och
handlades under totalt 12 dagar under december
2021. Den slutliga betalkursen for aret var 59,6 kronor
vilketinnebar en uppgang med 21,6 procent fran
introduktionskursen. Totalt omsattes 2 275 822 aktier
under de 12 handels-dagarna 2021, vilket innebar en
dagsomsattning pa 189 652 aktier.

UTDELNINGSPOLICY

Viva Wine Group avser att dela ut 6verskottskapital till
aktiedgarna efter att ha beaktat langsiktig finansiell
stabilitet, tillvaxtmajligheter och strategiska initiativ.
Beaktande dessa dvervaganden, avser Viva Wine Group
att dela ut 50-70 procent av arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.
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LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM FOR
STYRELSE OCH LEDNING

Pa extra bolagsstémma den 5 december 2021 antogs
beslut om att emittera teckningsoptioner som ett led i
inférandet av ett incitamentsprogram av serie 2021:3
for ledningen och serie 2021:4 for styrelsen. Serie
2021:3 omfattar 469 692 teckningsoptioner och serie
2021:4 omfattar 232 560 teckningsoptioner.

For bada serierna galler att teckningsoptionerna

kan nyttjas under den 15-dagarsperiod som inleds
omedelbart efter dagen for offentliggdrandet av
bolagets kvartalsrapport for fjarde kvartalet 2024,
dock senast fran och med den 1 mars 2025 till

och med den 15 mars 2025. Losenspriset for bada
teckningsoptionerna for bade serie 2021:3 och 2021:4
motsvarar 63,70 SEK.

Villkoren for teckningsoptionerna innehaller
sedvanliga omrakningsbestammelser.

Om samtliga teckningsoptioneriincitaments-
programmen utnyttjas for teckning av nya aktier
kommer aktiekapitalet i bolaget att 6ka med cirka
5852,10 SEK, motsvarande cirka 0,78 procent av
bolagets aktiekapital.




AKTIEN @

Fem skdl att dga aktier i Lyckad bérsnotering
Viva Wine Group Den 14 december 2021 blev Viva Wine Group
ett bérsbolag nér det bérjade handlas pa
Nordisk marknadsledare First North Premier Growth Market.
Marknadsledande position pa de stabila Intresset for noteringen var mycket stort.
nordiska monopolmarknaderna Totalt fick Viva Wine Group 6ver 20 000
nya aktiedgare och cirka 1 200 MSEK i nytt
Stor potential inom e-handel kapital fére avdrag for kostnader. Inklusive
Stark och lonsam position pa den stora och évertilldelningsoptionen uppgick hela
attraktiva europeiska e-handelsmarknaden erbjudandet till 1 380 MSEK motsvarande

31,7 procent av bolaget. Av de nya dgarna
var de stérsta Bergendahl & Son AB, Capital
World Investors (genom fonder), Erik Selin
genom bolag och Svolder AB. Dessa kopte
aktier for totalt 950 MSEK, motsvarande
21,8 procent av bolaget.

Hallbarhet som strategi
Branschpionjdrinom hallbarhet

Lonsam organisk tillvaxt
Historik med en kombination av tillvaxt och
lonsamhet

Marknadsvardet uppgick till 4 353 MSEK vid
Framgéngsrika férvérv noteringen och steg med 21,6 procent till

Bevisad strategi for att driva tillvaxt och 5294 MSEK den sista handelsdagen 2021.
konsolidering genom férvarv

Kélla: Holdings
AGARE ANTAL i\ o] S\ ANDEL AV LAND
FOTdeh’lng KAPITAL ROSTER
.. Late Harvest Holding 1971 AB 23273 482 26,2 % 26,2 % Sverige
agcmde Vin & Vind AB 23273 482 26,2 % 26,2 % Sverige
Legendum Capital AB 9380889 10,6 % 10,6 % Sverige
Bergendahl & Son Aktiebolag 6942 857 7,8 % 7,8 % Sverige
Capital Group 4081633 4,6 % 4,6 % USA
Svolder 4081633 4,6 % 4,6 % Sverige
Erik Selin 4081633 4,6 % 4,6 % Sverige
Arinto AB 3149160 3,5% 3,5% Sverige
Danica Pension 900000 1,0 % 1,0% Danmark
: Varma Mutual Pension 675000 0,8 % 0,8 % Finland
85 % Prlv_atp_ersoner Insurance Company
15% Institutioner
Totalt 10 storsta dgare 79839769 89,9 % 89,9 %
Ovriga aktiedgare 8992115 10,1 % 10,1 %
TOTALT ANTAL AKTIER 88 831 884 100 % 100 %
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING ANTAL AKTIER AKTIEKAPITAL
Reg. (ar)  Héandelse Forandring Totalt  Féréndring Totalt
2018 Nybildning 50000 50000 50000 50000
2019 Split (1:100) 4950000 5000000 = 50000
90% Svenska dgare 2021 Fondemission = - 450 000 500 000
10% Utlandska dgare .
2021 Split (1:12) 55000 000 60000000 = =
2021 Nyemission 4342 089 64342 089 36184,08 536 184,08
2021 Nyemission, notering 24 489 795 88831884  204082,63 740265,70
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Viva Wine Group AB (publ) med
organisationsnummer 559178-4953 far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari2021—31 december
2021. Foretaget har sitt sate i Stockholm.
Arsredovisningen arupprattad i svenska kronor,
SEK, samtliga redovisade belopp ari MSEK, om
inget annat anges.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Viva Wine Group ar Nordens ledande vinkoncern med en
stark position pa den europeiska e-handelsmarknaden
forvin. Bolaget utvecklar, marknadsfor och séljer bade
egna och partners varumarken pa flertalet vaxande
marknader.

Koncernen bestar av entreprendrsdrivna féretag som
delar en plattform som ger stordriftsfordelar. Bolaget
saljer kvalitetsviner fran hela varlden till konsumenter

i bland annat Norden, Tyskland, Schweiz, Osterrike,
Frankrike och Nederldnderna. Bolagets verksamhet
drivs av tio entreprendrsledda bolag baserade i sex
lander. Verksamheten skiljer sig pa marknaden genom
sin decentraliserade organisation som praglas av
kreativitet och entreprendrskap. Bolaget @ri Sverige
huvud&gare av vinimportdrerna; Giertz Vinimport AB,
The Wine Team Global AB, Chris Wine Sweden AB, Iconic
Wines AB, Winemarket Nordic AB och Tryffelsvinet AB.

| Finland &r man huvudagare till Cisa Oy, ochi Norge

ar man huvudagare i Norwegian Beverage Group AS.
Utover verksamheten i Norden sé dger bolaget Viva eCom
Group i Tyskland med bolagen, Vicampo.de GmbH och
Wine-in-Black GmbH. Dessutom har bolaget verksamhet
i Frankrike, Kina och USA.

Bolaget delarin sin verksamhet i fyra segment; (i)
Sverige, (i) Norden (exklusive Sverige), (iii) eCom
samt (iv) Ovrigt. Segmentet Sverige &r det storsta
segmentet baserat pa nettoomsattning dar det statliga
detaljmonopolet, Systembolaget, utgor den stérsta
kunden. Inom det nordiska segmentet ar den finska
motsvarigheten till Systembolaget, Alko, och den norska
motsvarigheten, Vinmonopolet, de stérsta kunderna.
Ovriga kunder inom segmenten Sverige och Norden
inkluderar grossister, hotell och restauranger. Segmentet
eCom inkluderar konsumentfdrsaljning via e-handel

i Europa. Segmentet Ovrigt inkluderar bland annat
pilotférsaljning mot B2B-kunder i Kina och USA samt
ledning och administration av koncernen, moderbolaget
och andra koncerngemensamma aktiviteter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

| januari forvarvades Global Wine Brands Holding Ltd
som innehar rattigheterna till varumarket Pietro di
Campo som ar ett av de storsta varumarkena pa den
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norska marknaden. Forvarvet gjordes for att starka
koncernens narvaro i Norge.

Viva Wine Group har per den 3 augusti 2021 férvarvat och
tilltratt samtliga aktieriVicampo.de GmbH ("Vicampo”)
som ingadrirérelsesegmentet eCom.

Under oktober-november har Viva Wine Group genomfort
utkdp av minoritetsdgare for att sékerstalla en mer
dndamalsenlig koncernstruktur i noterad miljé.

Viva Wine Group har per den 1 november 2021 férvarvat
och tilltratt 40 procent av aktierna i det tidigare
intresseféretaget Norwegian Beverage Group ("NBG").

14 december 2021 bérsnoterades Viva Wine Group
pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
Tilldelningsoptionen nyttjades till fullo och i samband
med noteringen restes 1 200 MSEK brutto.

FINANSIELL UTVECKLING UNDER
RAKENSKAPSARET

Nettoomsattning
Under helaret 2021 6kade nettoomsattningen med
17,1 procent till 3 331 (2 845) MSEK.

Nettoomsattningen i segment Sverige 6kade

till 2 350 (2 268) MSEK till f6ljd av fortsatt 6kad
distribution av befintliga produkter samt lyckade nya
produktlanseringar.

Nettoomsattningen i segment Norden dkade 2021 till 426
(353) MSEK, en 6kning i huvudsak fran férvérvet av NBG.

Nettoomsattningen 6kade i segment eCom betydligt
under aret till foljd av férvarvet av Vicampo.
Nettoomsattningen uppgick till 486 (137) MSEK, varav
287 MSEK kan harledas till Vicampo.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for helaret 2021 6kade till 521
(281) MSEK.

Rérelseresultatetisegment Sverige 6kade till 291

(240) MSEK under aret. Resultatokningen kan harledas
till 6kad marknadsandel, férbattrad marginal, god
produktmix och gynnsamma valutaeffekter.

Rérelseresultatet i segment Norden dkade till 49
(45) MSEK. Den forvarvade verksamheten i Norge bidrog
med 7 MSEK.

Rorelseresultatet fér helaret 2021 i segment eCom
uppgick till-13 (-14) MSEK, dar den férvarvade
verksamheten Vicampo bidrog med +40 MSEK fore
avskrivningar av dvervarden pa -25 MSEK.

Rorelseresultatet i segment Ovrigt uppgick till 193 (9)
MSEK. Forandringen bestod till stor del av poster av
engangskaraktar. Till jamforelsestdrande poster rdknas
den ej kassaflodespaverkande effekten fran omvardering
av tidigare intressebolagsandel vid forvarvet NBG +213
MSEK. Samt noteringskostnader -32 MSEK.



Nettoresultat

Nettoresultat for helaret 2021 uppgick till 465

(219) MSEK och paverkades positivt av férvarv

och omvardering av tidigare intresseandel i NBG.
Flertalet kostnader, inklusive forvarvskostnader och
kostnader relaterade till noteringsforberedelser var av
engangskaraktar.

Finansiell stallning och likviditet

Viva Wine Group har per den 3 augusti 2021 férvarvat och
tilltratt samtliga aktieriVicampo.de GmbH ("Vicampo").
Kopeskillingen bestar av kontant betalning om

129 MEUR. Fér mer information om forvarvet se not 28.

Perden 1 november 2021 forvarvade Viva Wine Group
ytterligare 40 procent av NBG for att darefter aga

89 procent av bolaget. Efter forvarvetingar NBG i
segmentet Norden. Betalning for aktierna skedde

dels genom erldggande av likvida medel, dels genom
utgivande av aktieriViva Wine Group. Viva Wine Group
beslutade den 30 november 2021 om en nyemission vari
sdljarna av NBG tecknat och tilldelats totalt 105 759 aktier
i Viva Wine Group. Resterande del av betalningen for
aktierna i NBG erlades med likvida medeltill ett belopp
om 187 MSEK. Forvarvet av NBG &r ett sa kallat stegvist
forvarv dartransaktionen redovisas i tva steg. Dels som
en redovisningsmassig avyttring av intressefdretag, dels
som ett forvarv av dotterbolag. Se dven under not 28.

For att sdkerstalla en mer andamalsenlig koncernstruktur
i en noterad miljo forvarvade Viva Wine Group aktieri ett
antal dotterbolag fran minoritetsagare. Betalning skedde
i form av likvida medel samt utgivande av aktieriViva
Wine Group, varvid Viva Wine Group den 30 november
2021 beslutade om en nyemission vari de sdljande
minoritetsdgarna har tecknat och tilldelats sammanlagt
4342 089 aktieriViva Wine Group. Resterande del av
betalning om 265 MSEK erlades med likvida medel.

| samband med noteringen pa Nasdaq First North
Premier Growth Market genomférdes en emission om
Bolaget att tillforas en emissionslikvid om brutto 1
200 MSEK och 1162 MSEK efteravdrag for kostnader.
Likvida medel uppgick den 31 december 2021 till 331
(42) MSEK. Dérutover fanns vid arets utgang outnyttjade
kreditloften om 155 MSEK. Koncernens nettoskuld,
inklusive leasingskulder enligt IFRS 16, minskade
under kvartalet med 739 MSEK till 545 MSEK den 31
december 2021. Nettoskuld/EBITDA, for den senaste
12-manadersperioden, uppgick till 0,9.

Kassafléde

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 6kade och uppgick till
297 MSEK (252). Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten for aret uppgick till -1 589 MSEK (-64) till foljd av
rérelseforvarv av Vicampo, som hade en kassaflodes-
paverkande effekt om -1 043 MSEK, NBG, som hade en
kassaflodespaverkande effekt om -174 MSEK, samt
utkdp av minoritetsagare vilket gav en kassaflédes-
paverkande effekt om -265 MSEK. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten blev positivt dar nyemission
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gav 1152 MSEK i kassaflédeseffekt, under aret har ett
skulder upptagits fran kreditinstitut om 1 570 MSEK samt
amortering skett om -854 MSEK.

Eget kapital

Viva Wine Groups egna kapital ckade under aret till
1736 MSEK (404) och soliditeten till 46 (28) procent, en
okning till foljd av genomfdrda emissioner som gett en
total 6kning om 1 374 MSEK. Under kvartalet har férvarv
avandelari dotterféretag fran minoritetsagare skett
vilket gett en effekt pa eget kapital om -485 MSEK.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen avser arbeta vidare med att uppna synergi-
effekter mellan de svenska och nordiska affarssegmen-
ten och katalysera ytterligare operationalisering av
gruppens Areas of Excellence. Under februari 2022
anstalldes Anna Moller som Chief Operating Offficer
Nordics vilket ar en ny central funktion i Viva Wine Group
som ska ansvara for det. Inom segmentet eCom avser
koncernen realisera synergier mellan bolagen.

Kombinationen av stark organisk tillvéxt inom flera
segment och en fortsatt férvarvsstrategi innebar att
koncernen bedéms fortsatta vaxa.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens lonsamhet ar kanslig for valutakursforand-
ringariframfor allt EUR/SEK och koncernen arbetar
darfor med valutasakring genom terminer och andra
instrument. Ytterligare beskrivning av risker och osaker-
hetsfaktorer framgar av not 22 samt av Riskavsnitt for
verksamhetsrisker pa sidan 42-43.

MILJOPAVERKAN

Koncernen ar medveten om sin hallbarhetspaverkan
och arbetar systematiskt for att minska verksamhetens
negativa effekter samt skapa affarslésningar med
positiv paverkan pa manniskor och miljg. Koncernen

ar overtygad om att omsorg om manniskor och miljé
gynnar affdrerna, framforallt pa sikt. Mer information
om koncernens hallbarhetsarbete i arsredovisningens
hallbarhetskapitel. Respektive bolag i koncernen
innehar nédvéndiga tillstdnd for import och hantering av
alkoholhaltiga drycker.

AKTIEN

Viva Wine Group noterades den 14 december 2021

pa First North Premier Growth Market och handlades
under totalt 12 dagar under december 2021. Den slutliga
betalkursen for aret var 59,6 kronor vilket innebar en
uppgang med 21,6 procent fran introduktionskursen.
Totalt omsattes 2 275 822 aktier under de 12 handels-
dagarna 2021, vilket innebar en dagsomséttning pa

189 652 aktier. Borsvardet for bolaget per den

31 december 2021 uppgick till 5 294 MSEK.
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Storsta aktiedgarna 2021-12-31

NAMN ANTAL AKTIER KAPITAL, %  ROSTER, %
Vin & Vind AB 23273482 26,20 26,20
Late Harvest Wine 23273 482 26,20 26,20
Holding 1971 AB

Legendum Capital AB 9380889 10,56 10,56
Bergendahl & Son Aktiebolag 6942 857 7,82 7,82
Erik Selin 4081633 4,59 4,59
Svolder 4081633 4,59 4,59
Capital Group 4081633 4,59 4,59
Arinto AB 3149160 3,55 3,55
Danica Pension 900000 1,01 1,01
Varma Mutual Pension 675000 0,76 0,76
Insurance Company

Totalt 10 79839769 89,88 89,88
Ovriga 8992115 10,12 10,12
Totalt antal dgare 8232

TOTALT ANTAL AKTIER 88831884
HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Viva Wine Group valt
att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten har verlamnats till revisorn
samtidigt som drsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 4—14 samt 26—43 i detta dokument.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda i koncernen var 240 under 2021,
en 6kning fran 130 foregdende ar. Andelen kvinnor
uppgick till 54 procent och 46 procent mén (60 procent
kvinnor och 40 procent mén).

ERSATTNINGSPOLICY FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens féreslagna ersattningspolicy for ledande
befattningshavare, som ska presenteras pa den
ordinarie bolagsstamman 2022 fér godkannande,
overensstammer med den policy som godkandes
av den ordinarie bolagsstamman den 14 juni 2021.
Information om den nuvarande ersattningspolicyn
for ledande befattningshavare, som ar godkand
avordinarie bolagsstamma, finnsinot 7 ochi
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 92-97.
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FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN (MKR) 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3331 2845 2335
Resultat efter finansiella poster 539 276 169
Rérelsemarginal , % 15,6 9,9 6,7
Balansomslutning 3813 1426 1206
Soliditet, % 46 28 20
Medelantalet anstallda 240 130 118
MODERBOLAGET (MKR) 2021 2020 2019
Resultat efter finansiella poster -24 178 169
Balansomslutning 2592 520 379
Soliditet, % 66 63 45
Medelantalet anstallda 1 0 0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Tilldrsstdammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 296253 673
Overkursfond 1375760662
Arets resultat 45079577

1717093913

Disponeras sa att:
133247826
1583846087
1717093913

Till aktiedgare utdelas (1,50 kronor per aktie)

I ny rakning éverfores

Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas
tisdagen 24 maj 2022, utbetalning berdknas ske
mandagen 30 maj 2022.

Styrelsen har féreslagit att arsstdmman 2022 beslutar om
vinstdisposition innebarande att till aktiedgarna utdela
1,50 kr per aktie. Féreslagen utdelning uppgar till

133 MSEK. Styrelsen anser att den foreslagna
utdelningen enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen ar
forsvarlig.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare perden 31 december 2021 var 1 662 MSEK
och fritt eget kapitali moderbolaget var 1 717 MSEK. Med
hanvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens beddmning att
den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hanvisning
tillde krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens
eget kapital liksom pd bolagets och koncernens
konsolideringsniva, likviditet och stéllning i Gvrigt.



Koncernens rapport dver resultatet

ARSREDOVISNING 8

BELOPP | MSEK NOT 2021 2020
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 3,4 3331 2 845
Ovriga rorelseintakter 5 8 9
3339 2854
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -2 543 -2310
Ovriga externa kostnader 6 -261 -151
Personalkostnader 7 -185 -101
Av- och nedskrivningar -59 -22
Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 15 233 11
Ovriga rorelsekostnader -3 0
Rorelseresultat 521 281
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 8 40 5
Finansiella kostnader 9 -22 -9
Resultat efter finansiella poster 539 276
Skatt 10 -74 =57
ARETS RESULTAT 465 219
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 414 168
Innehav utan bestammande inflytande 51 51
Resultat per aktie
Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) 11 6,63 2,80
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) 1 6,63 2,80
Koncernens rapport dver totalresultat
BELOPP | MSEK NOT 2021 2020
Arets resultat 465 219
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omrékningsdifferens 7 -5
Summa &vrigt totalresultat for aret, efter skatt 7 -5
Arets totalresultat, efter skatt 472 214
Arets totalresultat héanfarligt till
Moderbolagets aktiedgare 420 164
Innehav utan bestammande inflytande 52 50
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

BELOPP | MSEK NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 12 821 19
Immateriella tillgangar 12 1170 50
Materiella anldggningstillgangar 13 50 44
Nyttjanderattstillgangar 14 57 37
Andelariintresseféretag och joint ventures 15,16 54 71
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 0 1
Andra langfristiga fordringar 16 19 16
Uppskjuten skattefordran 10 11 17
Summa anldggningstillgangar 2183 255
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 17 477 424
Kundfordringar 16 730 616
Fordringar hos intressefdretag 16 12 15
Aktuell skattefordran 2 3
Ovriga fordringar 16 20 30
Derivatinstrument 16 10 7
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 46 33
Likvida medel 19 331 42
Summa omséttningstillgdngar 1630 1171
SUMMA TILLGANGAR 3813 1426
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 1 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1376 -
Reserver 4 -3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 31 281 341
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1662 338
Innehav utan bestdmmande inflytande 31 75 66
Summa eget kapital 1736 404
LANGFRISTIGA SKULDER

Checkrakningskredit 22 0 61
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 732 47
Leasingskulder 14 41 29
Uppskjuten skatteskuld 10 309 12
Ovriga avsattningar 23 10 =
Ovriga angfristiga skulder 22 0 2
Summa langfristiga skulder 1092 152
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 22 86 29
Leverantdrsskulder 22 443 398
Forskott fran kunder 22 6 9
Skulder till intresseféretag 22 23 2
Aktuella skatteskulder 29 20
Leasingskulder 14 17 9
Kortfristiga avsattningar 23 5 -
Derivatinstrument 16,22 1 27
Ovriga kortfristiga skulder 24 333 346
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 41 29
Summa kortfristiga skulder 985 870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3813 1426
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ARSREDOVISNING 8

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Eget kapital hénféorligt tillmoderbolagets aktiedgare

B Balanserade Summa eget
Ovrigt till- vinstmedel kapital hénférligt Innehav utan

Aktie- skjutet Omréknings- inkl. arets tillmoder- bestdmmande Summa eget

BELOPP | MSEK NOT  kapital kapital reserv resultat  bolagets dgare inflytande kapital
21

INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01 0 = 1 197 199 41 240
Rattelse av fel 32 - - - 6 6 -1 5
JUSTERAT INGAENDE EGET KAPITAL 0 = 1 203 205 40 245
Arets resultat = = = 168 168 51 219
Arets dvrigt totalresultat - - -4 - -4 -1 -5
Arets totalresultat - - -4 168 164 50 214
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning - - - -20 -20 -31 -51
Férandrad dgarandel dotterféretag - - - -10 -10 7 -3
Summa = = = -30 -30 -24 50
UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-12-31 0 = a3 341 338 66 404
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 0 = =3 341 338 66 404
Arets resultat - - - 414 414 51 465
Arets dvrigt totalresultat - - 6 - 6 1 7
Arets totalresultat 0 = 6 414 420 52 472
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission efter avdrag fér _ _ _
transaktionskostnader och skatt * Y UELE: LTS USTE:
Fondemission 0 - - 0 0 - 0
Emission av teckningsoptioner - 2 - - 2 - 2
Innehav utan bestdmmande inflytande
som uppkommit vid forvarv av - - - - - 53 53
dotterforetag
Tranﬁaknonerr_nedmnehav utan _ _ _ ) ) 45 -487
bestdammande inflytande
Utdelning - - - -31 -31 -52 -83
Summa 1 1376 0 -473 903 -43 860
UTGAENDE EGET KAPITAL 2021-12-31 1 1376 4 281 1662 75 1736

* | nyemission ingar emissionskostnader om -48 MSEK samt skatteeffekt pa emissionkostnaderna om 10 MSEK.
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Koncernens rapport dver kassafléden

BELOPP | MSEK NOT 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 539 276
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 -180 30
Utdelning fran intressebolag 10 -
Betald skatt -73 -54
Kassafléde fran den lopande verksamheten fare forandringar av rérelsekapital 297 252
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager 23 -98
Férandringar av rérelsefordringar -55 -94
Férandringar av rérelseskulder -106 157
Kassafléde fran den lapande verksamheten 158 217
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Rorelseférvarv 29 -1217 -13
Forvarv avimmateriella tillgdngar -105 0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4 -48
Inlésen aktier, utkdp minoritet -265 -
Férandring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 1 -3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1589 -64
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission* 1152 =
Inbetalning av teckningsoptioner 2 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -31 -20
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande -52 -31
Férandring checkrakningskredit -60 -125
Upptagna skulder hos kreditinstitut 1570 6
Amortering av skuld -854 -27
Amortering av leasingskuld -13 -8
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 1714 -205
ARETS KASSAFLODE 283 -52
Likvida medel vid drets borjan 42 97
Valutakursdifferens i likvida medel 6 -2
Likvida medel vid arets slut 331 42
Kassaflédespaverkande rantor inkluderade i den l6pande verksamheten

Erhallna réntor 2 2
Betalda réntor -14 =g

* | nyemission ingar emissionskostnader om -48 MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning

ARSREDOVISNING 8

2021-01-01 2020-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2021-12-31 -2020-12-31
RORELSENS INTAKTER
Ovriga rorelseintakter 5 0
5 0
Ovriga externa kostnader 6 -39 -2
Personalkostnader 7 -4 0
Rorelseresultat -38 -2
Resultat frdn andelar i koncernféretag 20 - 17
Resultat frdn andelar i intresseforetag 15 7 7
Réanteintdkter och liknande resultatposter 8 22 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -14 =1
Resultat efter finansiella poster -24 178
Mottagna koncernbidrag 28 81 -
Lamnade koncernbidrag 28 -2 -
Resultat fore skatt 55 178
Skatt pa arets resultat 10 -10 =
ARETS RESULTAT 45 178
Moderbolagets rapport dver totalresultat
BELOPP | MSEK NOT 2021 2020
Arets resultat 45 178
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 45 178
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP | MSEK NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Andelarikoncernféretag 15 866 67
Andelariintresseforetag 20 0 14
Summa finansiella anldggningstillgdngar 866 81
Summa anlédggningstillgangar 866 81
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 28 1491 410
Fordringar hos intressefdretag 28 - 7
Ovriga fordringar 3 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0
Kassa och bank 19 232 -
Summa omséttningstillgdngar 1726 439
SUMMA TILLGANGAR 2592 520
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 1 0
Bundet eget kapital 1 0
Overkursfond 1376 -
Balanserad vinst 296 149
Arets resultat 45 178
Fritt eget kapital 1717 327
Summa eget kapital 1718 327
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 1" - 61
Upplaning fran kreditinstitut 22 713 =
Summa langfristiga skulder 713 61
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1" 1
Skulder till koncernféretag 28 69 129
Upplaning fran kreditinstitut 22 80 -
Ovriga kortfristiga skulder 1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 1
Summa kortfristiga skulder 161 131
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2592 520
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Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital
Balanserade
B vinstmedel inkl.
BELOPP I MSEK NOT Aktiekapital Overkursfond drets resultat Summa eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01 21 0 - 169 169
Arets resultat - - 178 178
Arets totalresultat = = 178 178
Transaktioner med moderbolagets dgare
Lédmnad utdelning - - -20 -20
Summa = - -20 -20
Utgéende eget kapital 2020-12-31 0 = 327 327
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 0 - 327 327
Arets resultat - - 45 45
Arets totalresultat - 45 45
Transaktioner med moderbolagets dgare
Nyemission efter avdrag for _
transaktionskostnader och skatt * 0 1374 1374
Fondemission 0 = = 0
Emission av teckningsoptioner - 2 = 2
Lamnad utdelning - - -31 -31
Summa 1 1376 -31 1345
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1 1376 341 1718

* | nyemission ingar emissionskostnader om -48 MSEK samt skatteeffekt pa emissionkostnaderna om 10 MSEK.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

BELOPP | MSEK NOT 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -24 178
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 - 0
Betald skatt 0 -
Kassafldde fran den lopande verksamheten fare forandringar av rérelsekapital -24 179
Kassaflade fran férandringar av rorelsekapital

Forandringar av rérelsefordringar -9717 -101
Férandringar av rérelseskulder -63 36
Kassafléde fran den l§pande verksamheten -1064 114
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av andelarikoncernforetag -559 -5
Avyttring av finansiella anldggningstillgéngar - 0
Kassaflade fran investeringsverksamheten -559 -5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning -31 -20
Nyemission* 1152 =
Inbetalning av teckningsoptioner 2 -
Upptagna skulder hos kreditinstitut 1575 =
Amortering av skuld -782 -
Férandring av checkrakningskredit -61 -89
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1855 -109
Arets kassaflade 232 -
Likvida medel vid arets bérjan = =
Likvida medel vid drets slut 232 =
Kassaflédespaverkande réntor inkluderade i den lopande verksamheten

Erhallna rantor 17 0
Betalda réntor -12 -1

* | nyemission ingar emissionskostnader om -48 MSEK.
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Koncernens noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Viva Wine Group AB med organisationsnummer
559178-4953 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att bedriva handel med alkohol-
haltiga drycker. Viva Wine Group utvecklar, importerar, marknadsfér och
saljer bade egna och partnervarumaérken pa flertalet vixande marknader i
varlden.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Blasieholmsgatan 4A, 111 48
Stockholm.

Styrelsen har den 26 april 2022 godként denna arsredovisning och
koncernredovisning vilken kommer att laggas fram fér antagande vid
arsstdmma 20 maj 2022.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utférdats av IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska
Unionen (EU). Vidare tilldmpar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner" utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad
(going concern). Tillgangar och skulder varderas med utgangspunkt i
anskaffningsvardet med undantag for vissa finansiella instrument som ar
varderade till verkligt vérde. Koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet
med férvarvsmetoden och samtliga dotterfdretag, i vilka bestdammande infly-
tande innehas, konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhélls.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver att flera
uppskattningar gérs av ledningen fér redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hég grad av bedomning, som &r komplexa eller sddana
omraden dér antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen, anges i Not 2 Vasentliga uppskattningar och
beddmningar. Dessa bedomningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om
gjorda bedémningar &ndras eller andra forutsattningar foreligger.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. Moderbolaget tilldmpar arsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som forekommer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbola-
get till f6ljd av drsredovisningslagen samt géllande skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Féregdende ar var forsta gdngen Viva Wine Group uppréttade finansiella
rapporterienlighet med IFRS. Overgangen till IFRS beskrevs meri detalji
enskild not i foregaende ars arsredovisning.

GRUNDER FOR MODERBOLAGETS REDOVISNING

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. Moderbolaget tilldmpar
samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldgg
somanges i RFR 2. Det innebér att IFRS tilldmpas med de avvikelser som
anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Resultatrdkning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt
arsredovisningslagens uppstéllningsformer, medan rapporten 6ver
totalresultat, rapporten dver forandringar i eget kapital och rapport 6ver
kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respekti-
ve |AS 7 Rapport éver kassafléden.

KONSOLIDERING

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka Viva Wine Group AB har ett bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rérlig avkastning fran innehavet i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

ARSREDOVISNING 8

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen, och exkluderas
ur koncernredovisningen frén och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebaér att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsda-
gen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter,
med undantag av transaktionsutgifter som &ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direktiarets resultat. Vid rérelseforvarv dar verford ersattning 6verstiger
det verkliga vardet av forvérvade tillgdngar och dvertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, sa kallat férvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets
resultat.

Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag da bestdammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt vérde och
vardeforandringen redovisas i resultatet. Om ytterligare andelar forvar-
vas, alltsa efter att bestdammande inflytande erhallits, redovisas detta som
en transaktion mellan &gare inom eget kapital.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande, det vill sdga aktieri ett dotter-
foretag som inte, direkt eller indirekt, kan hanforas till ett moderbolag,
redovisas separat i eget kapital. Féréndringar i &garandel, som inte leder
tillatt moderbolaget férlorar sitt bestdmmande inflytande, redovisas som
en eget kapital-transaktion.

Transaktioner med nérstaende

Koncernens narstaende parter utgors av dgare, koncernledning, dotterbo-
lag samt joint ventures och intressebolag. Transaktioner med nérstaende i
koncernredovisningen bestar av ersattningar till ledande befattningshava-
re samt inkép fran och forsaljning till joint venture och intressebolag. Fér
information kring transaktioner med nérstaende se ocksd not 28.

Intresseféretag/andra gemensamt styrda foretag

Aktieinnehav iintressefdretag, i vilka koncernen har ldgst 20 procent och
hégst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytan-
de, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar
att detikoncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen och
joint ventures motsvaras av koncernens andeliintresseforetagens och
joint ventures egna kapital samt koncernmassiga 6ver- och undervarden.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphor respektive det gemensamt dgda foretaget upphor att
vara gemensamt agt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernfdretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderbolaget &r svenska kronor, vilken utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp

i denna rapport &r angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetara poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas
inte om. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas
i arets resultat.

Omréakning av utlandska dotterforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta till

den valutakurs som rader pé balansdagen. Intdkter och kostnaderien
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrak-
ning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumu-
lerasiomrakningsreserven i eget kapital. Nar bestammande inflytande
upphor for en utlandsverksamhet omklassificeras tilthérande omrédknings-
differenser fran omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.
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KLASSIFICERING

Anlédggningstillgangar och langfristiga skulder bestari allt vasentligt av
belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar bestari allt vasentligt

av belopp som forvantas realiseras under koncernens normala verksam-
hetscykel som &r 12 manader efter rapportperioden. Kortfristiga skulder
bestariallt vasentligt av belopp som forvéntas regleras under koncernens
normala verksamhetscykel som ar 12 manader efter rapportperioden.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett sdtt som 6verensstammer med

den interna rapportering som ldmnas till den Hgste Verkstallande
Beslutsfattaren (HVB). Den Hégste Verkstéllande Beslutsfattaren &r

den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som koncernledningen. Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgéng-
lig. Koncernens indelning i segment baseras pa den interna strukturen av
koncernens affarsverksamheter, vilket innebar att koncernens verksamhet
har delats in i 4 rapporterbara segment; Sverige, Norden, E-handel samt
Ovrigt. Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som for
koncernen.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande, vilket &r da en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden
och kunden &vertar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett
prestationsatagande kan 6verforas dver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten
utgdrs av det belopp som bolaget férvantar sig erhalla som ersattning
for dverforda varor eller tjdnster. For att koncernen ska kunna redovisa
intakter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med
den femstegsmodell som aterfinns i standarden:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dér det finns en
rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika l6ften (prestationsataganden) som finnsi
avtalet.

Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill sdga det ersattningsbelopp
som foretaget férvdntas erhalla i utbyte mot de utlovande varorna
eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intdkt ndr prestationsatagandena uppfylls, det vill
sdga kontroll vergatt till kunden. Detta gors vid ett tillfalle eller
éver tid om nagon av de kriterier som anges i standarden méts.

Koncernens vésentliga intdkter harror fran handel med alkoholhaltiga
drycker, framst vin. Intdkterna férdelar sig i huvudsak pa foljande intékts-
strémmar; forsaljning till monopolbolag (Systembolaget, Vinmonopolet
och Alko), férsaljning till restaurangkunder, férsaljning till grossister,
e-handel och B2B-férséljning (i Kina och USA). Avtal med koncernens
kunder omfattar forsaljning av varor med endast ett prestationsatagande,
vilket inkluderar ett flertal distinkta tjanster sésom kundservice och trans-
port. Intékter redovisas vid ett tillfalle, i samband med att varan levererats
tillkunden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom l6n, sociala avgifter och
semesterersattning kostnadsfors den period nér de anstallda utfor
tjdnsterna.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

I koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgdngar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed
ingen ytterligare risk. Koncernens férpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i
den takt de intjanas genom att de anstallda utfért tjdnster at koncernen
under perioden.
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Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med upps&gningar av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen férpliktigat, utan realistisk
mdjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar ldmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
arsannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och eventuella realisations-
resultat pa finansiella tillgangar, samt valutaeffekter. Ranteintakter
redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments forvantade l6ptid till den finansiella tillgdngens
eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.
Finansiella intdkter redovisas i den period till vilken de hanfér sig.

Utdelning redovisas nar ratten att erhélla betalning bedoms som s&ker.
Intakter fran forsaljning av dotterforetag redovisas da kontrollen av
dotterforetaget overgatt till koparen.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors frémst av rantekostnader pa skulder vilka
berdknas med tilldmpning av effektivrantemetoden och av réantekostnader
pa leasingskulder samt valutaeffekter. Finansiella kostnader redovisas i
den period till vilken de hanfor sig.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i rets resultat utom da den underliggande
transaktionen redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tilthorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt

ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrdkningsmetoden,

pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemé&ssiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dess redovisade varden. Temporéra
skillnader beaktas inte vid redovisning av goodwill eller fér den initiala
redovisningen av ett tillgdngsférvarv eftersom forvarvet inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga tillandelar i dotterféretag som inte
forvéntas bli dterforda inom Gverskadlig framtid beaktas inte. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de underliggan-
de tillgdngarna eller skulderna forvéntas bli realiserade eller reglera-

de. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och som
férvantas gallaiden jurisdiktion ndr den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att nettoresultat
hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresul-

tat hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras, i tilldmpliga fall
justerat, med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier
och potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspddningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en
omrakning till stamaktier skulle leda till en minskning av resultatet per
aktie efter utspadning

IMMATERIELLA TILLGANGAR

En immateriell tillgdng redovisas om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna som kan hénforas till tillgangen kommer tillfalla
foretaget samt att anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Enimmateriell tillgdng varderas till anskaffningsvarde da det tas upp fér
forsta gangen i den finansiella rapporten. Immateriella tillgdngar med
begransad nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella tillgdngar med



obestdmbar nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivningsbehov samt
i de fall det foreligger indikationer p& en nedskrivning kan behévas. Aven
for de immateriella tillgdngarna med obestdmbar nyttjandeperiod gors en
omprdvning av nyttjandeperioden vid varje bokslutstillfalle.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett
rorelseférvarv och det verkliga véardet av forvarvade nettotillgangar.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter som
vantas gynnas av rorelseférvarvets synergieffekter. De faktorer som utgér
redovisad goodwill &r framst synergier, personal, know-how och produ-
centkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses ha en obestambar
nyttjandeperiod och prévas ddrmed minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Egenupparbetade immateriella tillgdngar

Koncernens egenupparbetade tillgdngar delas in i tva faseri enlighet med
IAS 38; forskningsfasen och utvecklingsfasen. Kostnader som uppstar
under forskningsfasen kostnadsfors lépande i takt med att de uppstar
och aktiveras aldrig i efterhand. Kostnader som uppstar under utveck-
lingsfasen aktiveras som immateriella tillgangar nér det enligt ledningens
bedémning ar sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska
fordelar for koncernen, kriterierna for aktivering ar uppfyllda och kostna-
derna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Egenupparbetade immateriella tillgangar redovisas under utvecklingsfa-
sen till anskaffningsvarde minus och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. De utgifter som aktiveras innefattar utgifter fér material, direkt l6n
och andra direkt till projektet hanférliga utgifter. Alla andra kostnader som
inte uppfyller kriterierna fér aktivering belastar resultatet nar de uppstar.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver tillgang-
ens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas vid varje
bokslutstillfalle och justeras vid behov. Né&r tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. For
immateriella tillgangar med bestambar livslangd redovisas avskrivningar i
takt med den forvéntade forbrukningen av de ekonomiska fordelarna fran
dessa tillgdngar. Goodwill som har en obestdmbar livslangd provas for
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar
med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de &r tillgéng-
liga fér anvandning. Berdknade nyttjandeperioder for vdsentliga immateri-
ella anldggningstillgangar &r foljande:

IT-plattform 5ar
Kundrelationer 3-15ar
Producentrelationer 15ar

Varumarken 15 ar -Obestdmbar
Egenupparbetade immateriella tillgangar 5 &r

Goodwill Obestambar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet fér en tillgang tas bort fran balansrdkningen vid
utrangering eller avyttring eller naringa framtida ekonomiska férdelar
véntas fran anvdndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som &vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvdrdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart Gver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 33ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet ~ 3-25ar
Inventarier, verktyg och installationer ~ 3-8ar
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Tilldmpade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

LEASINGAVTAL

Vid ingaendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet &r, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat pé avtalets substans. Ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss
period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning. Koncernen har enbart leasingavtali form av leasetagare.

Leasingskulder

P inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska
erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den
icke-uppsdgningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga
eller séga upp avtalet om koncernen &r rimligt sékra pa att nyttja de optio-
nerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag
for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ettindex eller ett pris
(t.ex. en referensrénta) och belopp som férvéntas betalas enligt restvar-
desgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom lsenpriset fér
en option att képa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som
utgar vid uppsdgning i enlighet med en uppsagningsoption, om sada-

na optioner ar rimligt sdkra att utnyttjas av Viva Wine Group. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en
kostnad i den period som de ar hanférliga till.

For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncer-

nen denimplicita rantan i avtalet om den kan faststallas och i évriga fall
anvands den marginella upplaningsréntan perinledningsdatumet fér
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal dkar leasings-
kulden for att dterspegla rantan pa leasingskulden och minskar med
utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas vardet pa leasingskulden
till f6ljd av modifieringar, férandringar av leasingperioden, forandringar i
leasingbetalningar eller férandringar i en bedémning att képa den under-
liggande tillgangen.

Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten éver finan-

siell stallning pa inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det datum
da den underliggande tillgdngen blir tillgénglig fér anvédndande).
Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag
férackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat fér omvarderingar av leasingskulden undantaget valutaom-
rakning. Anskaffningsvardet for nyttjanderéattstillgdngar inkluderar det
initiala vardet som redovisas for den hanfdrliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar som gors pa eller
innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella
erhallna incitament. Forutsatt att Viva Wine Group inte &r rimligt sékra pa
att dganderéatten till den underliggande tillgangen kommer att Gvertas vid
utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgangen av linjart under
det kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden

Tillampning av praktiska undantag

Viva Wine Group tilldmpar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgdngen ar av lagt
varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial
leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande av eventuella
optioner att férldanga leasingavtalet. Leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av lagt varde utgdrs i koncernen t.ex. av kontorsinventa-
rier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar
den underliggande tillgadngen &r av lagt varde kostnadsfors linjart over
leasingperioden.

Moderbolaget

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tilldmpas inte i
moderbolaget. Detta innebar att leasingavgifter redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden, och att nyttjanderatter och leasingskul-
derinte inkluderas i moderbolagets balansrakning. Identifiering av ett
leasingavtal gérs dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss
period bestdmma Gver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte
mot ersattning.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget i enlighet med anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebér att andelarna redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Eventuella transak-
tionskostnader inkluderas i det redovisade vardet fér innehavet. | de fall
bokfort varde dverstiger féretagens koncernmaéssiga varde sker nedskriv-
ning som belastar resultatrdkningen. En analys om nedskrivningsbehov
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finns genomfars vid utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare
nedskrivning inte langre &r motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden gérs om framtida forhallanden fér att berdkna framtida kassa-
floden som bestdmmer atervinningsvardet. ,&tervinningsvérdetjémfb’rs
med det redovisade vardet fér dessa tillgangar och ligger till grund for
eventuella nedskrivningar eller aterforingar. De antaganden som péaverkar
atervinningsvardet mest ar framtida resultatutveckling, diskonteringsréan-
ta och nyttjandeperiod. Om framtida omvéarldsfaktorer och férhallanden
&ndras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden pd moderbola-
gets tillgangar &ndras.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen genomfdr ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indi-
kationer pa att en vardenedgang har skett i de materiella ellerimmate-
riella tillgangarna, det vill sdga narhelst handelser eller férandringari
férhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r tervinningsbart.
Detta galler dven nyttjanderattstillgadngar hanforliga till leasingavtal.
Vidare provas tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod, det vill séga
koncernens goodwill, arligen for nedskrivningsbehov genom att tillgang-
ens atervinningsvarde berdknas, oavsett om det féreligger indikationer pa
envardenedgang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
Gverstiger dess atervinningsvarde. Ett atervinningsvarde utgors av det
hogsta av ett nettofdrsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgor ett
internt genererat vérde baserat pa framtida kassafloden. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). D&
nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som
ingdrienheten (gruppen av enheter). Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen.
En nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfdrs om atervinningsvérdet bedéms
Overstiga redovisat varde. /&terft’)ring sker dock inte med ett belopp som
arstorre an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. En eventuell aterfo-
ring redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivning av goodwill aterfaors dock
aldrig.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderbolaget redovisar saval erhallna som l@dmnade koncernbidrag som
bokslutsdispositionerienlighet med alternativregeln. Av moderbolaget
lamnade aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och
redovisas som aktier och andelar hos moderbolaget. Erhallna aktiedgar-
tillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finan-
siell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstru-
ment i ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar pa tillgangssidan; Langfristiga vardepappersinnehav,
langfristiga fordringar, kundfordringar, fordringar hos intresseforetag,
ovriga fordringar, derivatinstrument och likvida medel. Bland skulder-
naingér; Checkrakningskredit, Gvriga skulder till kreditinstitut, 6vriga
langfristiga skulder, leverantérsskulder, férskott fran kunder, skulder till
intresseféretag, derivatinstrument, 6vriga kortfristiga skulder och upplup-
na kostnader. Redovisningen beror p& hur de finansiella instrumenten har
klassificerats.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar koncernen blir en part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med finan-
siella tillgdngar redovisas pa afférsdagen, som ar den dag da koncernen
forbinder sig att férvérva eller avyttra tillgangarna. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats och koncernens ratt till
ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura @nnu inte
har mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen (helt eller delvis) nar
rattigheternai kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar koncer-
nen inte langre har kontroll 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen (helt eller delvis) nér férpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat satt utslacks. En finansiell tillgang och en finansiell skuld
nettoredovisas i balansrakningen nar det féreligger en legal rétt att
kvitta de redovisade beloppen och avsikten ar att antingen reglera nettot
eller att realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras. Vinster och
forluster fran borttagande ur balansrdkning samt modifiering redovisas
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iresultatet. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget behov av
nedskrivning avseende férvantade kreditférluster for en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgdngar, samt eventuell 6vrig férekommande
kreditexponering.

Klassificering och véardering

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldin-
strument baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen
och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten
klassificeras till:

- Upplupet anskaffningsvarde,
- Verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
- Verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden

som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Finansiella tillgdngar som &r klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av trans-
aktionskostnader. Efter férsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna
enligt effektivrantemetoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustreserve-
ring for forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar som
dr skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvérde framgar
av Not 16 Finansiella instrument.

Koncernen innehar inga finansiella tillgdngar klassificerade till verk-

ligt varde via 6vrigt totalresultat. Koncernen innehar inte heller nagra
finansiella tillgdngar som utgdr skuldinstrument klassificerade till verkligt
varde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt vérde via resultatet. Koncernen tilldmpar
ej sakringsredovisning.

Verkligt vérde faststalls enligt beskrivning i Not 16 Finansiella instrument.

Finansiella skulder

Finansiella skulder, med undantag for derivatinstrument, klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt vérde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 ménader
efter balansdagen. Ldnekostnader redovisas i resultatrakningen i den
period till vilken de hanfér sig. Upplupen ranta redovisas som en del av
kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det fall rantan férvantas regleras
inom 12 manader fran balansdagen.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i Not 16 Finansiella instrument.

Moderbolaget

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tilldm-
pasinte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget
som juridisk person, utan moderbolaget tilldmpari enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget varderas ddrmed finansiella
anldggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsattnings-
tillgdngar enligt lagsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som ar
skuldinstrument.

Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vardera finansiella garantiav-
tal till forman for dotter- och intresseforetag samt joint ventures i enlighet
med reglerna i IFRS 9 utan tilldmpar istallet principerna for vardering
enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via
resultatet eller egetkapitalinstrument som varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforlus-
ter. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och
en forlustreservering gérs nar det finns en exponering for kreditrisk, van-
ligtvis vid forsta redovisningstillfallet fér en tillgdng eller fordran. Forvén-
tade kreditforluster aterspeglar nuvérdet av alla underskott i kassafloden
hénférliga till fallissemang antingen f6r de nastkommande 12 manaderna
eller for den forvdntade aterstaende loptiden for det finansiella instru-
mentet, beroende pa tillgdngsslag och pa kreditférsdmring sedan forsta
redovisningstillfallet.

Den forenklade modellen tilldmpas for kundfordringar. En férlustreserv
redovisas, i den forenklade modellen, fér fordrans eller tillgdngens for-
védntade aterstaende l6ptid.

For 6vriga poster som omfattas av férvantade kreditforluster tillampas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,



redovisas en forlustreserv fér de nastkommande 12 manaderna, alterna-
tivt for en kortare tidsperiod beroende pa aterstaende Loptid (stadie 1).
Om det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan férsta redovis-
ningstillfallet, medférande en rating understigande investment grade,
redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstdende Loptid (stadie 2).
For tillgdngar som beddms vara kreditférsamrade reserveras fortsatt for
forvantade kreditforluster fér den aterstaende loptiden (stadie 3). Fér
kreditférsdmrade tillgdngar och fordringar baseras berdkningen av ran-
teintdkterna pa tillgangens redovisade vérde, netto av forlustreservering,
till skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregdende stadier. Koncernens
tillgdngar har bedomts vara i stadie 1, det vill s&ga, det har inte skett nagon
vasentlig 6kning av kreditrisk.

Varderingen av férvantade kreditférluster baseras pa olika metoder, se
koncernens Not 22 Finansiella risker. For kreditforsamrade tillgangar

och fordringar gérs en individuell bedémning dar hansyn tas till historisk,
aktuell och framatblickande information. Véarderingen av forvéntade kre-
ditforluster beaktar eventuella sakerheter och andra kreditférstarkningar
i form av garantier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av bruttovérde och forlustreserv.
Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Moderbolaget

Finansiella tillgdngar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned for
forvantade kreditforluster. Fér metod gallande nedskrivning for forvanta-
de kreditforluster, se not 22.

Forvantade kreditforluster for finansiella tillgdngar har inte redovisats for
moderbolaget, da beloppet bedomts vara ovédsentligt.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvarde berédknas enligt den sa kallade férst-in-
forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och
skick. Nettofdrsaljningsvardet definieras som férsaljningspris reducerat
for forsaljningskostnader.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut. Nyttjad checkréknings-
kredit redovisas som uppléning bland langfristiga skulder. Likvida medel
omfattas av kraven pa forlustreservering for férvantade kreditférluster.

EGET KAPITAL

Féretagets aktier bestar av stamaktier, vilka redovisas som aktiekapi-

tal. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvérde och dverskjutande del
redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en befintlig
legal ellerinformell forpliktelse som en foljd av en intraffad hdandelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av néri tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
tillen réntesats fére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmning-
ar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden. Avsattningar omprdvas vid varje bokslutstillfalle.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

KASSAFLODE

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt den indirekta metoden. Detta
innebdr att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar samt for intakter och kostnader som hanférs till
investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

ARSREDOVISNING 8

Not 2 Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna méaste féretagsledningen
och styrelsen gora vissa bedomningar och antaganden som paverkar det
redovisade vardet av tillgdngs- och skuldposter respektive intakts- och
kostnadsposter samt ldmnad information i 6vrigt. Beddmningarna baseras
pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer
vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan
skilja sig frdn dessa beddmningar om andra férutsattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvarderas l6pande och beddms inte
innebdra ndgon betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om
dndringen endast paverkat denna period, elleriden period andringen gérs
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Nedan beskrivs de bedémningar som ar mest vasentliga
vid upprattandet av féretagets finansiella rapporter.

Nedskrivningsprévning av goodwill

For att bestdmma om vardet pa goodwill minskat, varderas de kassagene-
rerande enheterna till vilken goodwill hanforts, det vill séga respektive
segment, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafloden. Vid
tilldmpningen av denna metod férlitar sig Viva Wine Group pa ett antal
faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser
och marknadsdata. Férandringar av férutsattningarna fér dessa antagan-
den och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pd vardet pa
goodwill.

Optioner

Koncernen har férvarvat en del av minoritetens andel i koncernféretag,
minoritetsdagarna har samtidigt en option som ger ratt att salja resterande
innehav av aktierna i koncernbolaget till Viva Wine Group.

| enlighet med IFRS 3 redovisas en skuld for en uppskattad képeskilling

for de resterande aktierna. Koncernen gér bedémningar om vilka belopp
som antas falla ut till sdljarna. For de kvarvarande aktierna hos minoritet i
bolaget har en beddmning gjorts med avseende pa uppskattat férvarvspris
som i allt vdsentligt grundas pa de antaganden som gjorts vid forvéarvet av
de redan 6verlatna aktierna.

Férvérvsanalyser

Vid férvarv av dotterforetag sker en férvarvsanalys varvid det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt
6vertagna skulder och eventualfdrpliktelser redovisas. Forvarvsanalyser
grundas pa vdsentliga uppskattningar och bedomningar pa framtida
héndelser. Faktiska varden kan foljaktligen komma att skilja sig fran de
som asatts i forvarvsanalysen.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor bolaget en berakning av
inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar bolaget ar verksamt, liksom
av uppskjutna skatter hanforliga till temporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen ar hanforliga till underskottsavdrag
och temporéra skillnader redovisas om skattefordringarna kan férvantas
atervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Ytterligare informa-
tion om skatter aterfinns i not 10.
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Not 3 Rérelsesegment

Koncernen har, fér redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i
fyra segment. Segmenten utgérs av Sverige, Norden, E-handel och Ovrigt.
Indelningen baseras pa geografisk hemvist samt intaktsflode.

Segmentsredovisningen bygger pa den struktur som ledningen féljer.
Transaktioner mellan segmenten gérs enligt samma villkor som till externa
kunder.

2021-01-01 - 2021-12-31 Sverige Norden
Nettoomsattning, extern 2348 426
Nettoomsattning, koncernintern 2 0
Ovriga rorelseintakter 4 1
Summa intékter 2354 427

Rdrelsens kostnader

Handelsvaror -1838 -346
Ovriga externa kostnader -175 -13
Personalkostnader -48 -12
Av- och nedskrivningar -2 -6

Resultat fran andelariintresseforetag och
joint ventures - -

Ovriga rorelsekostnader 0 -
Rorelseresultat 291 49
Gvriga upplysningar

Goodwill 1 234
Investeringar i anlédggningstillgangar - 0
Summa tillgdngar 563 515
Summa skulder 735 281
2020-01-01 - 2020-12-31* Sverige Norden
Nettoomsattning, extern 2263 353
Nettoomséttning, koncernintern 5 -
Ovriga rorelseintakter 7 0
Summa intékter 2275 353

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1843 -290
Ovriga externa kostnader -119 -6
Personalkostnader -67 -9
Av- och nedskrivningar -7 -2

Resultat fran andelar i intressefdretag och

joint ventures - -

Ovriga rorelsekostnader 0 -
Rérelseresultat 240 45
Ovriga upplysningar

Goodwill 1 6
Summa tillgangar 1019 198
Summa skulder 803 157

*Till f6ljd av en andring i bedomning av segmenten har justeringar gjorts
for segmenten Sverige och Ovrigt samt dven Elimineringar. Justeringarna
har fljande paverkan pa nettoomsattning i segment Sverige: -55 MSEK,
segment Ovrigt: -44 MSEK och p4 elimineringar: 99 MSEK. Andringen i
bedémningen paverkar ej rérelseresultatet for segmenten. De paverkar
inte heller koncernen totalt utan bara mellan segmenten.
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Not 3 Rorelsesegment (forts.)

Viva Wine Group har tva kunder som star for mer &n 10 procent av omsatt-
ningen; Systembolaget i Sverige och dess motsvarighet i Finland, Alko. De

sammanlagda intakterna fran Systembolaget uppgar till 2 290 MSEK for

Uppgifter per land dér koncernen har verksamhet

ARSREDOVISNING 8

2021 (2 233) och redovisas som en del av segment Sverige. De samman-
lagda intdkterna fran Alko uppgar till 417 MSEK for 2021 (348) och redovi-
sas som en delavsegment Norden.

Intékter fran externa kunder Anliggningstillgangar

Sverige 2339 202
Finland 383 13
Tyskland 361 1436
Norge 66 528
Ovriga lander 182 4
Totalt 3331 2183

De externaintdkterna ar baserade pa var kunderna &r lokaliserade och
de redovisade vardena pé anldggningstillgangarna &r baserade pa var
tillgdngarna &r lokaliserade.

Not 4 Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen

Avtalsskulder 2021-12-31  2020-12-31

Ingdende balans 9 10

Vésentliga férandringar i avtalsskulder

hanférliga till ordinarie rérelse = v

Valutaomrakningseffekt 1 -1

Utgdende balans 6 9
2021-01-01  2020-01-01

Redovisade intékter under aret -2021-12-31 -2020-12-31
Som aterfanns i avtalsskulden per

1 januari 9 10

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka prestations-
ataganden ej uppfyllts, vilket framst férekommer inom e-handel samt

i Kina. Avtalsskulder redovisas som intakt nar prestationsataganden i
avtalet har uppfyllts. Fér avtalsskulder per 31 december ovan uppskat-
tas att prestationsdtagande motsvarande 58 procent uppfylls under

det forsta kvartalet 2022, 16 procent uppfylls inom 4 till 6 manader och
resterande 26 procent under andra halvéret 2022. Samtliga intakter fran
avtal med kunder redovisas vid en tidpunkt.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

Not 6 Ovriga externa kostnader

2021-01-01  2020-01-01
Koncernen -2021-12-31 -2020-12-31
Ersattning varumarkestvist - 5
Kommissionsintakter 2 1
Reavinst fran forsaljning av materiella och
immateriella tillgangar = 0
Valutakursvinster 1 =
Ovrigt 5 3
Summa 8 9

2021-01-01  2020-01-01
Koncernen -2021-12-31 -2020-12-31
Lokalkostnader Q) a3
Forbrukningsinventarier och -material -5 -3
Ovriga forsaljningskostnader -16 -19
Frakter och transporter -1 -2
Resekostnader -3 -2
Reklam och PR -141 -89
Kontorsmaterial -3 -2
Konsultkostnader -79 -21
Ovrigt =5 -9
Summa -261 -150

2021-01-01  2020-01-01
Moderbolaget -2021-12-31 -2020-12-31
Ovriga externa kostnader inkl
konsultkostnader -38 -2
Ovrigt -1 0
Summa -39 -2
Koncernen 2021-01-01  2020-01-01
Ernst & Young AB -2021-12-31 -2020-12-31
Revisionsuppdraget -2 -2
Annan revisionsverksamhet -7 0
Skatteradgivning 0 0
Summa -9 -2

Ovriga revisorer

Rodl & Partner 0 -
Deloitte 0 =
Summa 0 0
Moderbolaget 2021-01-01  2020-01-01
Ernst & Young AB -2021-12-31 -2020-12-31
Revisionsuppdraget 0 0
Annan revisionsverksamhet -7 0
Summa -7 0

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revi-
sionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakrings-
tjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller
skatteradgivning.
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Not 7 Anstallda och personalkostnader

Koncernen

Medelantal

Medelantalet anstéllda anstallda
Moderbolaget 1

Dotterféretag i:

Sverige 76
Finland 13
Tyskland 130
Norge 2
Kina 18
Totalti koncernen 240

2021-01-01 - 2021-12-31

Konsfordelning, styrelse och ledande Medelantal
befattningshavare anstallda
Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare 9
Summa 9

Personalkostnader

Loner och andra ersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader
Summa

Erséttning till ledande befattningshavare och styrelse
Lon
Pensionsersattning

Summa

Moderbolaget
Personalkostnader

Loner och andra ersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader
Summa

Erséttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och évriga styrelseledaméter utgar arvode
enligt bolagsstdmmans beslut. P& extra bolagsstdmman den 15 april

2021 beslutades att arvode ska utga till styrelsens ordférande, Anders
Moberg, om 650 000 SEK, till styrelsens ledamé&ter Anne Thorstvedt
Sjoberg, Helen Fasth Gillstedt och Mikael Aru om 300 000 SEK vardera, till
revisorsutskottets ordfdrande, Helen Fast Gillstedt, om 100 000 SEK samt
revisionsutskottets ledamot, Mikael Aru, om 60 000 SEK. Vidare beslutades
attarvode om 150 000 SEK utgér fran och med 1 december 2021 till styrel-
seledamoten John Wistedt samt att inget arvode utgar till Emil Sallnds och
Bjorn Wittmark.

Bolagets styrelseledamdéter har inte ratt till nagra formaner efter det att de
avgatt som ledaméter i styrelsen.

Erséttning till VD och ledande befattningshavare
Ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare &r foremal for arlig
oversynienlighet med Bolagets riktlinjer fér ersattning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Foljande riktlinjer for ersattning till anstéllda i Bolaget antogs vid arsstam-
man som hélls den 14 juni 2021.

Allmént

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar for Bolaget att behalla
och rekrytera kompetenta och engagerade anstéllda for att framgangsrikt
kunna genomféra Bolagets affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive hallbarhet. Fér att uppna Bolagets affarsstrategi
krévs att den sammanlagda arliga ersattning ska vara marknadsmas-

sig och konkurrenskraftig sett till den anstalldas profession samt till

64 - VIVAWINE GROUP 2021

2021-01-01 - 2021-12-31

2020-01-01 - 2020-12-31

Varav kvinnor, Varav mdn, Medelantal Varav kvinnor, Varav man,
procent % procent % anstéllda procent % procent %

0 100 - 0 0

66 34 67 63 37

46 54 12 42 58

48 52 24 59 41

44 56 - = =

56 4t 27 59 41

54 46 130 60 40

2020-01-01 - 2020-12-31

Varav kvinnor, Varav man, Medelantal Varav kvinnor, Varav man,
procent % procent % anstallda procent % procent %
33 67 3 0 100
33 67 3 0 10
2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

-138 =79

-32 -18

-7 -6

-8 =5

-185 -101

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

-10 -4

= 0

-1 /4

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

_2 —_

_‘I —_

0 —_

.‘] —_

-4 0

individens ansvarsomraden, befogenheter och prestationer. Ersattningen
kan inkludera fast lon, rérlig ersattning och andra ersattningar samt
pension.

Rérlig erséttning

Rorlig ersattning ska grundas pa mal som bidrar till finansiella mal eller till
vardeskapande fér Bolagets aktier. Ersattning ska syfta till att tillgo-

dose Bolagets affdrsstrategi och langsiktiga mal for en hallbar fortsatt
verksamhet. Vidare ska ersattning utbetalas i kontanta medel. Kortsiktiga
delar ska inte 6verstiga 100 procent av den arliga lénen utan s&rskilt
godkannande av styrelsen.

Kortsiktiga prestationsmal ska inkludera komponent fér rérelseresultat
(Earnings Before Interest and Taxes, EBIT) och kan omfatta hallbar-
hetsmal, mal kring organisk tillvaxt, individuella mal eller en kombi-
nation darav. Bolaget tilldmpar inte ldngsiktiga prestationsmal eller
kontantersattning.

Pension och andra férmaner

Pensionen ska vara premiebestdmd och uppga tillhdgst 30 procent av den
fasta arslonen. Pensionsalder ar generellt 67 ar. Andra mindre férmaner
kan omfatta sjukvardsforsakring, formansbil och friskvardsbidrag.

Beredning och beslutsprocesser

Ersattningskommittén ska granska och godkanna villkor fér den verk-
stallande direktdrens anstallningsavtal. Beslut relaterade till ersattning
tillandra ledande befattningshavare ska féreslas av den verkstéllande
direktoren och beslutas av styrelsens ordférande. Ledande befattnings-
havare som ar anstallda rapporterar direkt till verkstallande direktoren.
Samma princip tilldmpas pa alla nivder inom bolagets organisation, d.v.s.



ARSREDOVISNING 8

Not 7 Anstallda och personalkostnader (forts)

alla ersattningsbeslut foreslas av den ndrmsta ansvariga chef som sedan
ska beslutas av den som sistndmnda person rapporterar till.

Avseende den verkstdllande direktdren ska alla drenden relaterade till
ersattning hanteras av styrelsens ersattningskommitté och beslutas

av styrelsen. Nar styrelsen eller ersattningskommittén handlédgger och
beslutar ersattningsrelaterade drendet ska inte ledande befattningshava-
re narvara eller delta i den man drenden rér dem.

Ersattningskommittén ska ocksa forbereda styrelsebeslut avseende
forslag for riktlinjer for ledande befattningshavare, 6verse och dvervaka
implementeringen och tilldmpningen av riktlinjerna. Styrelsen ska vidare
forbereda en ersattningsrapport.

Tillimpning och avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att besluta om att temporart franga riktlinjerna, helt
eller delvis, om det finns sarskilda anledningar i enskilda fall dar en
avvikelse ar nédvéndig for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen.
Ansvar for ersattningskommittén omfattar att forbereda infor styrelsebe-
slut om erséttning, inklusive avvikelse fran riktlinjerna. For anstallningar
som regleras av annan ratt an svensk fors tillampliga anpassningar avse-
ende pensionsférmaner och andra formaner for efterlevnad av tilldmplig
lagstiftning och lokal praxis, vari de 6vergripande syften med riktlinjerna
ska tillgodoses i stérsta méjliga man.

Riktlinjerna har inte féretrade framfér tvingande lagstiftning eller kollek-
tivavtal tilldmpliga pa anstallningsvillkoren och tilldmpas heller inte pa
redan ingangna avtal.

Not 8 Finansiella intakter

2021-01-01  2020-01-01
Koncernen -2021-12-31 -2020-12-31
Tillgdngar och skulder varderade
till verkligt vdrde via resultatet:

Vardeférandringar valutaderivat 28 =

Formaner till VD och dvriga ledande befattningshavare om
anstallningsférhallandet upphér

VD erhaller en fast l6n om 120 000 SEK per manad som &r foremal for arlig
revidering per den 1 januari. Uppsagningstiden bade fér VD och Bolaget
&rtolv méanader. VD har rétt till avgangsvederlag vid uppsagning fran
Bolagets sida tolv manadsloner, utéver uppsagningslonen. VD ar vidare vid
anstallningens upphdérande berattigad till maximalt 60 procent av sin fasta
manadslén under den period som VD &r bunden av konkurrensférbud,
vilken galler tolv manader efter anstéllningens upphérande.

Ovriga ledande befattningshavare erhdller en fast l6n pd mellan

79 000 SEK och 100 000 SEK per manad. Samtliga 6vriga ledande befatt-
ningshavare har en 6msesidig uppsdgningstid om sex manader, med
undantag for Mikael Sundstrém dar den 6msesidiga uppsagningstiden
ar fyramanader. Ovriga ledande befattningshavare som inte &r stérre
aktiedgare i Bolaget har mojlighet att fa en arlig bonus som &r prestations-
baserad. Darutdver var dessa personer dven berattigade till ersattning
vid genomférandet av noteringen. John Wistedt och Bjorn Wittmark har
vid anstdllningens upphérande ratt till maximalt 60 procent av sin fasta
manadslén under den period de r bundna av konkurrensforbud, vilken
géller tolv manader efter anstéllningens upphérande.

Pensionen for ledande befattningshavare &r premiebestamd och uppgar
tillh6gst 30 procent av den fasta arslonen enligt Bolagets riktlinjer.

Utdver vad som beskrivits ovan har inga ledande befattningshavare ratt till
nagra formaner under uppsdgningstiden och Bolaget har inga avsatta eller
aktiverade belopp fér pensioner eller liknande férmaner i hdndelse av att
en ledande befattningshavare ldmnar sin befattning.

Not 9 Finansiella kostnader

2021-01-01  2020-01-01
Koncernen -2021-12-31 -2020-12-31
Tillgdngar och skulder varderade
till verkligt vérde via resultatet:

Vardeférandringar valutaderivat - -4

Summa redovisat i resultatet 28 =

Tillgangar vérderade till upplupet

anskaffningsvérde:

Ranteintakter dvriga finansiella tillgangar 1 2
Summa ranteintékter enligt

effektivrdntemetod 1 2

GOvriga finansiella intskter:
Valutakursdifferenser - intakter,

Summa redovisat i resultatet = -4

Skulder vérderade till upplupet

anskaffningsvérde:
Rantekostnader skulder till kreditinstitut -13 -3
Rantekostnader dvriga finansiella skulder -2 0

finansiella poster 1 3
Summa 11 3
Summa finansiella intakter 40 5

2021-01-01 2020-01-01
Moderbolaget -2021-12-31 -2020-12-31
Tillgdngar och skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde:

Rénteintakter fordringar hos

Summa rantekostnader enligt
effektivrantemetod -15 -4

Ovriga finansiella kostnader:
Valutakursdifferenser — kostnader,

koncernféretag 17 3
Rénteintakter externa fordringar 0 0
Summa rénteintdkter enligt

effektivrdntemetod 17 4

GOvriga finansiella intékter:

finansiella poster -6 0
Rantekostnader leasingskulder -1 -1
Summa =/ =
Summa finansiella kostnader -22 -9

2021-01-01 2020-01-01
Moderbolaget -2021-12-31 -2020-12-31

Tillgdngar och skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde:

Rantekostnader skulder till kreditinstitut -12 =1
Réntekostnader koncernféretag -1 -1

Valutakursvinster pa finansiella poster 5) 0
Summa 5 0
Summa rénteintédkter och liknande

resultatposter 22 4

Summa réntekostnader och liknande
resultatposter -12 -1

Ovriga finansiella kostnader:

Upplaggningsavgifter for upptagna lan -2 -
Summa -2 -
Summa réntekostnader och liknande

resultatposter -14 -1
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Not 10 Skatt

Koncernen 2021-01-01  2020-01-01
Aktuell skatt -2021-12-31 -2020-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat ol -63
Summa aktuell skatt -51 -63
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -24 6*
Summa uppskjuten skatt -24 6
Redovisad skatt i resultatrdkningen -74 -57
2021-01-01  2020-01-01
Avstamning av effektiv skattesats -2021-12-31 -2020-12-31
Resultat fore skatt 539 276
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20,6 % 2021 och 21,4 % 2020) -1 -59
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -9 -1
Avskrivning av koncernmassig goodwill - 1
Ej skattepliktiga intdkter 5 1
Resultatiintresseféretag 48 1*
Effekt av utldndska skattesatser 3 1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skattefordran -10 -2
Temporéra skillnader avseende leasing 0 0
Ovrigt 0 0
Redovisad skatt -74 37/
Effektiv skattesats 13,8 % 21,5%
Moderbolaget 2021-01-01  2020-01-01
Aktuell skatt -2021-12-31 -2020-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -10 =
Summa aktuell skatt -10 -
Redovisad skatt i resultatrakningen -10 -
2021-01-01  2020-01-01
Avstamning av effektiv skattesats -2021-12-31 -2020-12-31
Resultat fore skatt 55 178
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (20,6 % 2021 och 21,4 % 2020) -1 -38
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intdkter 1 38
Ej avdragsgilla kostnader - 0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - -
Redovisad skatt -10 -
Effektiv skattesats -18 % 0%

* Beloppen &r efter omrékning pa grund av réttelse av fel (se not 32).

1juni 2018 beslutade riksdagen om en sankning av féretagsskatten i tva
steg, dar féretagsskatten i forsta steget har sénkts fran 22 procent ned till
21,4 procent for rakenskapsar som inleds 1 januari 2019 eller senare. | steg
tva sdnks foretagsskattesatsen till 20,6 procent fran och med rékenskaps-
arsom inleds 1 januari 2021.

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat.
Skatteeffekter pa emissionskostnader har bokats direkt 6ver eget kapital
om 10 MSEK.
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Not 10 Skatt (forts)

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara
skillnaderna:

Koncernen Nyttjanderatts- Skattemdassiga Finansiella

Uppskjuten skattefordran tillgdngar underskott tillgdngar Summa
Ingdende redovisat varde 2021-01-01 1 10 6 17
Redovisat:

I resultatet 0 -22 -6 -28
Tillkommet genom rérelseférvarv - 22 - 22

Valutaomrakningseffekt - - = -

Utgaende redovisat varde 2021-12-31 1 10 - 1
Nyttjanderatts- Skattemassiga Finansiella
Uppskjuten skattefordran tillgdngar underskott tillgdngar Summa
Ingdende redovisat varde 2020-01-01 0 6 4 10
Redovisat:
I resultatet 0 1 2 3
Tillkommet genom rorelseférvarv - 4 - 4
Valutaomrakningseffekt - 0 0 -1
Utgdende redovisat virde 2020-12-31 1 10 6 17
Immateriella Finansiella
Uppskjuten skatteskuld tillgangar tillgangar Summa
Ingaende redovisat varde 2021-01-01 12 - 12
Redovisat:
I resultatet -10 6 -4
Tillkommet genom rérelseforvarv 326 - 326
Valutaomrakningseffekt -25 - 525
Utgdende redovisat virde 2021-12-31 303 6 309
Immateriella Finansiella
Uppskjuten skatteskuld tillgangar tillgdngar Summa
Ingdende redovisat virde 2020-01-01 8 =3 8
Redovisat:
I resultatet =3 =53 =3
Tillkommet genom rérelseférvarv 7 - 7
Valutaomrakningseffekt 0 -
Utgdende redovisat varde 2020-12-31 12 =3 12

* Beloppen &r efter omrdkning pa grund av rattelse av fel (se not 32).

Det finns skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatte-
fordringar inte har redovisats i balansrékningen uppgdende till 147 MSEK
(107 MSEK 2020), dessa har 9 MSEK tidsbegransning inom ett ar 6vriga
haringen tidsbegransning.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det
inte ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster.
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Not 11 Resultat per aktie

2021-01-01 2020-01-01
Resultat per aktie fore utspadning -2021-12-31 -2020-12-31
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieéigare (MSEK) 414 168
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier (tusental) 62 403 60000
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 6,63 2,80

2021-01-01 2020-01-01
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning -2021-12-31 -2020-12-31
Antal aktier vid arets ingéng 60000 60000
Antal aktier vid arets slut 88 832 60000
Végt genomsnittligt antal aktier 62 403 5000

Med anledning av aktiespliten 1:12 som genomférdes den 25 november
2021 justeras antalet aktier, som om handelsen intraffati bérjan av den

tidigaste period som redovisas.

Not 12 Immateriella tillgangar

Koncernen Programvaror inkl Kund-  Producent- Balanserade utg S:aimm tillgdngar
Anskaffningsvérde Goodwill IT-plattform relationer relationer Varumarken for utveckling exkl. Goodwill
Per 1 januari 2021 19 9 32 n 16 3 7
Arets anskaffningar - - - - 103 2 105
Rorelseforvary 798 67 267 291 426 - 1052
Omklassificeringar - - - - - - =
Omrakningseffekt 4 0 2 3 2 -1 6
Per 31 december 2021 821 77 300 305 548 4 1234
Avskrivningar
Per 1 januari 2021 - -9 -7 -1 -2 -2 -20
Arets avskrivningar - -9 -18 -4 -12 - -43
Omklassificeringar - - - - - - -
Omrakningseffekt - -0 -0 -0 -0 - -1
Per 31 december 2021 = =7%) 525 55 -14 7 -64
Utgdende redovisat varde per
31 december 2021 821 58 275 301 534 2 1170
Programvaror inkl Kund-  Producent- Balanserade utg S:aimm tillgangar
Anskaffningsvérde Goodwill IT-plattform relationer relationer Varumaérken for utveckling exkl. Goodwill
Per 1 januari 2020 14 10 17 = 12 3 41
Rorelseforvarv 5 0 15 1 5 1 32
Omklassificeringar - - - - - -1 -1
Omrakningseffekt -1 -0 -1 - -1 -0 52
Per 31 december 2020 19 9 32 11 16 3 71
Avskrivningar
Per 1 januari 2020 - -5 -3 - -1 -2 -1
Arets avskrivningar - -5 -4 -1 -1 -0 -1
Omklassificeringar - - - - - 0 0
Omrakningseffekt - 0 0 - 0 0 1
Per 31 december 2020 = %) 5/ Al a2 22 -20
Utgdende redovisat virde per
31 december 2020 19 -0 24 10 15 1 50
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Not 12 Immateriella tillgangar (forts)

Nedskrivningsprévning
Koncernen nedskrivningsprovar minst arligen immateriella anldggnings-
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod, dvs goodwill.

Koncernens goodwill p& 821 MSEK (19 MSEK) har uppstatti samband med
att Viva Wine Group AB férvarvade Tryffelsvinet AB per 31 januari 2020

(i kassagenererande enhet Sverige nedan) Cisa Oy per 31juli 2015 och
Norwegian Beverage Group per 1 november 2021 (ingari Norden nedan),
samt Vicampo.de GmbH per 3 augusti 2021, Wine in Black per 1 januari
2019 och Vinexus-koncernen per 30 November 2020 (inom E-handel
nedan).

2021-12-31
Goodwill
Varumarke

2020-12-31
Goodwill

ARSREDOVISNING 8

| samband med forvarvet av Vicampo allokerade en del av dvervardet
tillvarumarken dar en del anses ha en obestambar nyttjandeperiod och
prévas darmed dven den i koncernens nedskrivningsprévning.

Nedskrivningsprovning sker pa de lagsta nivaerna dér det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter), vilket for
koncernen utgdr det férvarvade bolaget. Redovisat varde som nedskriv-
ningsprévas fordelar sig pa kassagenerande enheter enligt nedan:

Sverige Norden E-handel Summa
1 234 586 821
= = 381 381
Sverige Norden E-handel Summa
1 5 12 19

Nedskrivningsprovningen for koncernens goodwill bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde &r hdgre &n dess redovisade vérde for respektive
kassagenererande enhet som tillgangen tilthér. Atervinningsvérdet har beréknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvérdet av enhetens
férvantade framtida kassafléden utan héansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Dessa berdkningar utgar fran uppskatta-
de framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av féretagsledningen. Berdkningen av nyttjandevardet har baserats pé:

2021-12-31
Diskonteringsfaktor fore skatt,%
Prognos av kassafléden under

Extrapolering av kassafléden darefter med en tillvaxt pa, %

2020-12-31
Diskonteringsfaktor fore skatt, %
Prognos av kassafléden under

Extrapolering av kassafléden darefter med en tillvéxt pa, %

Under 2021 har det berdknade atervinningsvardet pd Vivakoncernens
verksamheter dverstigit det redovisade vardet for alla rérelsesegment,
saledes haringen nedskrivning redovisats. Vivakoncernen har ocksa
analyserat huruvida en negativ justering pa gjorda antaganden for diskon-
teringsranta, tillvaxt och rérelseresultatet skulle resultera i nedskrivning.

Sverige Norden E-handel
8,7 8,7 8,7
5ar 5ar 5ar

2 2 2
Sverige Norden E-handel
10 10 10

1ar 0ar 1ar

10 10 10

Utifran den analysen foreligger det inte ndgot nedskrivningsbehov for
nagot av rérelsesegmenten. Vid kanslighetstester av redovisat vérde i
relation till nyttjandevarde har antaganden om tillvaxt, rérelseresultat och
diskonteringsfaktorn samtliga justerats med -1 procentenhet vardera.
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier,

S:a materiella

Byggnader verktygoch  Nedlagda utg pa anldggnings-
Koncernen och mark installationer annans fastighet Bilar tillgangar
Anskaffningsvarde per 1 januari 2021 39 7 2 - 49
Arets anskaffningar 1 2 - 0 3
Anskaffat via rérelseforvarv - 4 - - 4
Férsaljningar och utrangeringar - - - - =
Omklassificeringar - -1 - 1 0
Omrakningseffekter 1 0 1 0 2
Anskaffningsvérde per 31 december 2021 40 13 3 2 58
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2021 0 -4 -1 - -5
Arets avskrivningar -1 -1 -1 0 -4
Férsaljningar och utrangeringar - - - 0 0
Omklassificeringar - - - - -
Omrékningseffekter 0 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2021 = D) ol 0 -8
Utgdende redovisat virde per 31 december 2021 39 8 2 1 50
Inventarier, S:a materiella
Byggnader verktygoch  Nedlagda utg pa anlaggnings-—
och mark installationer annans fastighet Bilar tillgdngar
Anskaffningsvérde per 1 januari 2020 0 4 0 - 5
Arets anskaffningar 40 3 - - 43
Anskaffat via rérelseforvarv - - 1 - 1
Férsaljningar och utrangeringar - 0 - - 0
Omklassificeringar - - 1 - 1
Omrakningseffekter 0 0 0 - -1
Anskaffningsvérde per 31 december 2020 39 7 2 = 49
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2020 0 a3 0 - 3
Arets avskrivningar 0 -1 0 - -2
Forsaljningar och utrangeringar - - - - =
Omklassificeringar - - 0 -
Omrakningseffekter 0 0 0 -
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2020 0 -4 = = =
Utgaende redovisat varde per 31 december 2020 39 3 2 - 44
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Not 14 Leasingavtal

Viva Wine Groups vasentliga leasingavtal utgérs i huvudsak av avtal
avseende kontorslokaler och fordon. Viva Wine Group klassificerar sina
leasingavtali klasserna lokaler, fordon och kontorsinventarier. | nedan
tabell presenteras koncernens utgaende balanser avseende nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskulder samt rérelserna under aret:

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen Lokaler Fordon Kontorsinv. Totalt Leasingskuld
Ingaende balans 1 januari 2020 38 2 0 40 41
Tillkommande avtal 3 3 - 6 6
Avskrivningar -7 -2 0 -9 -
Réntekostnader - - - - 1
Leasingavgifter - - - - -9
Valutaeffekt 0 - - 0 0
Utgdende balans 31 december 2020 34 3 0 37 38
Tillkommande avtal 31 1 0 32 32
Avskrivningar -1 -2 0 -13 -
Rantekostnader - - - - 1
Leasingavgifter - - - = -14
Valutaeffekt 1 0 0 1 1
Utgdende balans 31 december 2021 54 3 0 57 58

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat
under aret hanforligt till leasingverksamheten:

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -13 =9
Réntekostnader pa leasingskulder -1 -1
Kostnad avseende korttidsleasingavtal - -
Kostnad for avtal dér den underliggande tillgdngen ar av lagt varde - -
Kostnader for variabla leasingavgifter - -
Summa =14 -10

Viva Wine Group redovisar ett kassautflode hanférligt till leasingavtal
uppgaende till 13 MSEK fér rakenskapsaret 2021 (9 MSEK). Fér en Loptids-
analys av koncernens leasingskulder se not 22 Finansiella risker.
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Not 15 Andelariintressefdretag

Nedan visas de intresseféretag som ar vasentliga fér koncernen under
rakenskapsaret 2021. Foretag angivna nedan har aktiekapital som bestar
av stamaktier vilka dgs direkt av koncernen. Kapitalandelen ar densamma
som réstandelen om inget annat anges nedan.

Koncernen Registrerings- och Intdkter Resultat
Féretagsnamn verksamhetsland 2021 2021
Norwegian Beverage Group AS* Norge 196 26
SAVins Biecher Frankrike 428 31

*Bolaget blev koncernféretag per 2021-11-01 varpa intakter och resultat
avser enbart de forsta 10 manaderna, se mer information nedan.

Norwegian Beverage Group AS

Det tidigare intresseforetaget Norwegian Beverage Group AS har under
aret blivit koncernforetag efter att Koncernen forvérvat ytterligare
40 procent av aktiernaibolaget och dger darmed 89 procent av aktierna
numera. Se mer information om bolaget i not 20.

Kapitalandel % Karaktarav
foretagets
2021-12-31  2020-12-31 forbindelse Véarderingsmetod
- 49,2 Intresseféretag Kapitalandelsmetoden
25,0 25,0 Intresseféretag Kapitalandelsmetoden

SAVins Biecher
Bolaget &r verksamt inom inkdp och tappning av vin. Investeringen gjordes
for att starka samarbetet mellan koncernen och en viktig underleverantér.

Féretagsnamn 2021-12-31 2020-12-31
Norwegian Beverage Group AS - 22
SAVins Biecher 53 46
Ovriga innehav* 2 3
Summa investeringar redovisade enligt kapitalmetoden 54 Al

*Utover innehaven i intresseféretagen som beskrivits ovan, har koncernen
dveninnehav iett antalintresseféretag och joint ventures som enskilt ar
ovasentliga, vilka har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Finansiellinformation i sammandrag for intresseféretag
Nedanstdende tabell visar finansiell information i sammandrag for de

intressefdretag som koncernen har bedémt som vésentliga. Informationen
visar de belopp som har redovisats i de finansiella rapporterna fér respek-
tive intresseforetag. De har justerats for att aterspegla justeringar som
gjorts av koncernen vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden, inklusive
justeringar till verkligt varde vid tiden for forvarvet samt justeringar for
skillnaderiredovisningsprinciper.

Norwegian Beverage Group AS

Balansrdkning i sammandrag 2021-12-31 2020-12-31
Anldggningstillgangar = 1
Omséttningstillgangar = 59
Kortfristiga skulder - 4Lt
Nettotillgangar = 16
Avstamning av redovisade varden 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende redovisat varde 1 januari 22 14
Férandring koncernstruktur -236 -
Resultatandeliintressefdretag*® 226 8
Utbetald utdelning -12 -
Omrakningsdifferens 0 0
Utgdende redovisat virde 31 december - 22

*213 MSEK avser vinst vid omvérdering av befintligt innehav till verkligt
vdrde vid forvarv av bestdmmande inflytande
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SAVins Biecher

Balansrdkning i sammandrag 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar 45 50
Omséttningstillgangar 289 181
Kortfristiga skulder 177 103
Langfristiga skulder 0 0
Nettotillgangar 156 128
Avstamning av redovisade virden 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde 1 januari 46 45
Resultatandeliintresseféretag 8 3
Utbetald utdelning - )
Omrakningsdifferens -1 -1
Utgdende redovisat virde 31 december 53 46
Ovriga innehav
Avstamning av redovisade vdarden 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende redovisat varde 1 januari 2 2
Investeringar 2 1
Resultatandeliintresseféretag 1 0
Nedskrivning av andelariintresseféretag -2 -
Utbetald utdelning -2 -1
Utgaende redovisat varde 2 2
Moderbolaget Registrerings- och — Kf?irrael:z;:z
Foretagsnamn verksamhetsland 2021-12-31 2020-12-31 forbindelse Varderingsmetod
Norwegian Beverage Group AS Norge - 49,2 Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Larex AB Sverige 40,0 40,0 Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Ecoviva AB Sverige 39,0 39,0 Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
2021-01-01 2020-01-01
Resultat fran andelar i intressefdretag -2021-12-31 -2020-12-31
Utdelning fran intresseforetag 7 7
Summa resultat fran andelar i intresseféretag 7 7
Avstamning av redovisade virden 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende redovisat varde 1 januari 14 15
Férandring koncernstruktur -14 -
Nedskrivning av andelariintresseféretag - -1
Utgdende redovisat virde 1} 14
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Not 16 Finansiella instrument

Vérdering av finansiella tillgangar och skulder per 2021-12-31

Finansiella tillgdngar/

Finansiella tillgdngar/

skulder vdrderade skulder vérderade
Koncernen till verkligt varde via tillupplupet Summa
Finansiella tillgdngar resultatet anskaffningsvérde redovisat varde Verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0 0 0
Andra langfristiga fordringar - 19 19 19
Kundfordringar - 730 730 730
Fordringar hos intresseféretag - 12 12 12
Ovriga fordringar - 20 20 20
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 46 46 46
Derivatinstrument 10 - 10 10
Likvida medel = 331 331 331
Summa 10 1158 1168 1168
Finansiella skulder
Checkrakningskredit - - - -
Ovriga skulder till kreditinstitut - 818 818 818
Ovriga [&ngfristiga skulder - - - -
Leverantorsskulder = 443 443 443
Forskott fran kunder = 6 6 6
Skulder till intresseforetag - 23 23 23
Derivatinstrument 1 - 1 1
Ovriga kortfristiga skulder = 333 333 333
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter = 41 41 41
Summa 1 1664 1665 1665
Vérdering av finansiella tillgangar och skulder per 2020-12-31

Finansiella tillgdngar/  Finansiella tillgangar/
skulder vérderade skulder vérderade
till verkligt varde via tillupplupet Summa

Finansiella tillgdngar resultatet anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1 1 1
Andra langfristiga fordringar - 16 16 16
Kundfordringar - 616 616 616
Fordringar hos intressefdretag - 15 15 15
Ovriga fordringar - 30 30 30
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter - 33 33 33
Derivatinstrument 7 - 7 7
Likvida medel = 42 42 42
Summa 7 754 761 761
Finansiella skulder
Checkrakningskredit - 61 61 61
Ovriga skulder till kreditinstitut - 76 76 76
Ovriga langfristiga skulder - 2 2 2
Leverantdrsskulder - 398 398 398
Forskott fran kunder = 9 9 9
Skulder till intresseféretag - 2 2 2
Derivatinstrument 27 - 27 27
Ovriga kortfristiga skulder = 346 346 346
Upplupna kostnader - 29 29 29
Summa 27 924 951 951

Koncernen haringa finansiella tillgdngar eller skulder som har kvittats
iredovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om
nettning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av
de redovisade vardena i tabellerna ovan. Koncernen har inte erhallit ndgra

stallda sakerheter for de finansiella nettotillgdngarna.
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Not 16 Finansiella instrument (forts)

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid
forsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar
finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifrdn hur klassifice-
ringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:

ARSREDOVISNING 8

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska

tillgdngar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller

indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata fér tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-

bara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde per 31 december 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 10 - 10
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde per 31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 7 = 7
Finansiella skulder vérderade till verkligt virde per 31 december 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 1 - 1
Finansiella skulder véirderade till verkligt virde per 31 december 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 27 - 27
Not 17 Varulager

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 4717 424
Forskott till leverantérer 1 0
Redovisat varde 477 424
Varav andel som redovisas till nettoférsaljningsvarde 0,7 % 0,5%
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda hyror 2 1
Upplupna inkomstrantor 1 1
Upplupna promotionsintakter 2 4
Férutbetalda férsakringspremier 0 1
Férutbetald alkoholskatt 15 10
Foérskott leverantdr 18 6
Ovrigt 9 10
Redovisat virde 46 33
Not 19 Likvida medel

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 331 42
Redovisat varde 331 42
| beloppen ovan ingaringa bankmedel som &r spérrade.

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 232 -
Redovisat varde 232 =
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Not 20 Koncernfdretag

Moderbolagets, Viva Wine Group AB, innehav i direkta och indirekta

dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen framgar av nedan-

staende tabell:

Koncernen
Foretag

Viva Wine Group AB

Giertz Vinimport AB

The Wine Team Global AB
Winemarket Nordic AB

Iconic Wines AB

C-Wine Holding AB

Chris-Wine Sweden AB

Viva Wine & Spirits AB

Bottle Shock AB
Tryffelsvinet AB

Viva Global AB

Vinimundi AB

Wine a Porter AB

Viva E-com Holding AB

Viva E-Commerce AB

House of Big Wines AB

Casa Marrone AB

Icon Wines AB

Casa Vinironia AB

Omni Wines AB

Pietro di Campo AB

Cisa Oy

Cisa Drinks Oy

Cisa Finland Oy

Realfi Oy

Norwegian Beverage Group AS
Momentum Wines AS

Exciting Wines AS

Hand Picked Wines AS

Silenus AS

United Brands AS

Viva eCom Group GmbH

Wine in Black GmbH

Wine in Black France Holding UG
Vinexus Deutschland GmbH
Wine Logistix GmbH

Wein fiir Profis GmbH
mydailywine GmbH

Viva eCom Butzbach Real Estate GmbH
Viva eCommerce GmbH
Vicampo GmbH

Shang Hai Wan Jie Supply Chain Co., Ltd
Jiang Yin Lang Zun International Trade Co., Ltd
Hangzhou Weiwen Education Technology Co.,Ltd
ViniMundi Wines Inc

GWB Holding Ltd.

Global Wine Brands Ltd
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Huvudsaklig
aktivitet

Holdingbolag
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Holdingbolag
Vinimport
Vinimport
Holdingbolag
Vinimport
Holdingbolag
Vinimport
Vilande
Holdingbolag
Holdingbolag
Varumarkesbolag
Varumarkesbolag
Varumarkesbolag
Varumarkesbolag
Varumarkesbolag
Varumarkesbolag
Vinimport
Vinimport
Vilande

Vilande
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Holdingbolag
e-handel
Holdingbolag
e-handel

Logistik
e-handel
e-handel
Fastighetsbolag
Holdingbolag
e-handel
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Vinimport
Holdingbolag

Varumarkesbolag

Organisations-
nummer

559178-4953
556552-2066
556782-5293
556884-7650
559013-0471
556898-1483
556500-2457
556898-1574
559214-5105
556635-6860
556977-8722
556823-8181
559089-3946
559230-3068
559146-8102
559169-4616
559178-4912
559188-6576
559178-4920
559178-4946
559325-7743
1526323-3
1825485-0
1942989-4
1789116-1
997862856
971587601
997532694
999121292
914527279
998854946
HRB 218519 B
HRB 142086 B
HRB 144668 B
HRB 8515
HRB 8513
HRB 8509
HRB 8570
HRB 222260 B
HRB 231676 B
HRB 44108
91310115MATH8HRN4P
91320281MA1X57Q197
91330103MA2HX6MJBE
7758996
C73375
C73457

Séate

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Espoo, Finland
Espoo, Finland
Espoo, Finland
Espoo, Finland
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Lysaker, Norge
Berlin, Tyskland
Berlin, Tyskland
Berlin, Tyskland
Butzbach, Tyskland
Butzbach, Tyskland
Butzbach, Tyskland
Butzbach, Tyskland
Butzbach, Tyskland
Mainz, Tyskland
Mainz, Tyskland
Shanghai, Kina
Jiang Yin City, Kina
Hang Zhou City, Kina
Lewes, Delaware
Valetta, Malta
Valetta, Malta

2021-12-31
Moderbolag
97,5/97,5
90,5/90,5
90/90
85/85
85/85
85/85
100/100
80/80
80/80
100/100
90,5/90,5
97,5/97,5
86,5/86,5
86,5/86,5
90,5/90,5
90,5/90,5
90,5/90,5
97,5/97,5
97,5/97,5
100/100
85/85
85/85
85/85
85/85
89/89
89/89
89/89
89/89
89/89
89/89
86,5/86,5
86,5/86,5
86,5/86,5
86,5/86,5
86,5/86,5
86,5/86,5
86,5/86,5
86,5/86,5
86,5/86,5
86,5/86,5
90/90
90/90
58,5/58,5
76,9176,9
100/100
100/100

Kapitalandel/réstrattsandel

2020-12-31
Moderbolag
95/95
70/70
75175
49149
68/68
68/68
100/100
75175
64/64
100/100
70/70
95/95
100/100
70/70
70/70
70/70
95/95
95/95
70/70
70/70
70/70
70/70

100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100
100/100

717177
71177
59/59
85/85



Not 20 Koncernfdretag (forts)

ARSREDOVISNING 8

Moderbolaget 2021-01-01 2020-01-01
Resultat fran andelar i koncernféretag -2021-12-31 -2020-12-31
Utdelning fran dotterforetag - 171
Summa resultat frdn andelar i koncernféretag = 171
Avstamning av redovisade virden 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 67 26
Férvarv 836 -
Kapitaltillskott 3 41
Avyttringar -39 -
Utgaende redovisat virde 866 67

Organisations- Eget kapital Resultat Kapitalandel och Antal Redovisatvdrde Redovisatvirde
Foretag nummer Sate 2021-12-31 2021 rostrattsandel  aktier 2021-12-31 2020-12-31
Giertz Vinimport AB 556552-2066  Stockholm 58 18 97,5/97,5 10217 29 6
The Wine Team Global AB 556782-5293  Stockholm 110 76 90,5/90,5 905 256 3
Winemarket Nordic AB 556884-7650  Stockholm 1 6 90/90 450 17 -
Iconic Wines AB 559013-0471 Stockholm 23 18 85/85 850 69 -
C-Wine Holding AB 556898-1483  Stockholm 76 26 85/85 42500 47 1
Viva Wine & Spirits AB 556898-1574  Stockholm 0 0 100/100 50000 0 0
Bottle Shock AB 559214-5105  Stockholm 17 9 80/80 800 8 =
Viva Global AB 556977-8722  Stockholm 2 -2 100/100 1000 3 3
Viva E-commerce AB 559146-8102  Stockholm - - 0/0 - - 39
Viva E-com Holding AB 559230-3068 Stockholm 42 0 86,5/86,5 865 42 =
Pietro di Campo AB 559325-7743 Stockholm 0 0 100/100 1000 104 -
Cisa Oy 1526323-3 Espoo, Finland 34 33 85/85 2550 83 15
Norwegian Beverage GroupAS 997862856 Lysaker, Norge 34 34 89/89 890 207 -
GWB Holding Ltd. C73375 Valetta, Malta 6 6 100/100 10000 0 =
Utgdende redovisat virde 866 67

Not 21 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet pa 740 tkr (50 tkr) bestar av 88 831 884
aktier (5000 000). Viva Wine Group AB har endast ett aktieslag dér alla
aktier har lika réstvérde. Aktiernas kvotviarde ar 0,0083 SEK (0,01).
Innehavare av stamaktier ar berdttigade till utdelning som faststalls efter

hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid féretagsstamman med
en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till Viva Wines kvarvarande
nettotillgdngar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier &r reser-
verade for 6verlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjalv eller dess
dotterforetag.

Antal aktier Aktiekapital (SEK) Ovrigt tillskjutet kapital (SEK)
Handelse Forandring Totalt Foréndring Totalt Forandring Totalt
1 januari 2021 5000000 50000 =
Fondemission = = 450000 500000 = =
Split (1:12) 55000000 60000000 = = = =
Nyemission 4342089 64342089 36184 536184 212726159 212726159
Teckningsoptioner - - - - 2134846 214861005
Nyemission 24 489795 88831884 204082 740266 1161349 657 1376210662
31 december 2021 88 831 884 740 266 1376210662

Utdelning
Styrelsen har foreslagit en utdelning om 1,50 kronor per aktie (totalt
133 MSEK).

Emissioner

Den 21 november 2021 genomférdes en kvittningsemission om 4 342 089
aktier med kvotvarde 0,0083 SEK fér att genom utgivande av kapitalinstru-
ment reglera minoritetsutkdp som gjorts under aret. Verkligt varde for de
emitterade aktierna uppgick till213 MSEK. Den 14 december noterades
Viva Wine Groups aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market,
isamband med noteringen genomfdrdes en nyemission om 24 489 795
aktier med kvotvarde 0,0083 SEK fér att genom utgivande av kapitalin-
strument dar koncernen erhdll 1 200 MSEK innan emissionskostnader om
-48 MSEK samt skatteffekt pa emissionkostnaderna om 10 MSEK.

Incitamentsprogram

P3 extra bolagsstdmma den 5 december 2021 antogs beslut om att
emittera teckningsoptioner som ett led i inférandet av ett incitaments-
program av serie 2021:3 for nuvarande ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Koncernen samt 2021:4 for medlemmar i styrelsen.

Under antagande att samtliga teckningsoptioner, 469 692 av serie 2021:3
och 232 560 av serie 2021:4, i incitamentsprogram kommer att utnyttjas for
teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med cirka
5852,10 SEK, motsvarande cirka 0,78 procent av Bolagets aktiekapital.
For varje teckningsoption betalades 3,04 SEK, grunden fér tecknings-
kursen ar teckningsoptionens marknadsvarde. Totalt erlades 9 MSEK for
de tecknade optionerna. Teckningsoptionerna kan nyttjas direkt efter
offentliggérandet av kvartalsrapport for fjarde kvartalet 2024 senast till
och med 15 mars 2025. Losenpriset for teckningsoptionerna kommer
motsvara 63,70 SEK.

Reserver

Koncernens reserv avser tillfullo en omréakningsreserv, vilken innefatt-

ar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporterienannan funktionell valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i
resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten.
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Not 22 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stallning och kassafléde paverkas

bade av férandringar i omvarlden och av koncernens eget agerande.
Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
foretaget moter samt, att sa langt det &r méjligt, forebygga och begransa
eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika slags finansiella risker;
kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och annan prisrisk)

samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &r styrelsen som har det
dvergripande ansvaret for koncernens riskarbete, inklusive finansiella
risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedoma och vardera de risker
som koncernen stélls infor. Prioritet ldggs pa de risker som vid en samlad
bedémning avseende majlig paverkan, sannolikhet och konsekvens,
bed6ms kunna ge mest negativ effekt for koncernen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motparti ett finansiellt instrument inte
kan fullgéra sin skyldighet och darigenom fororsaka koncernen en finan-
siell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar
pé kunder samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvarderar vid
varje halvarsbokslut befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av
framéatblickande faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har reserverat forvantade
kreditforluster for. Utver nedanstdende tillgangar bevakar koncernens
reserveringsbehov dven for andra finansiella instrument. | de fall beloppen
inte beddms vara ovédsentliga sker en reservering for forvantade kreditfor-
luster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (férenklad metod fér kreditriskreserv)
Fér koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och Viva Wine
Groups malsattning &r att ha en kontinuerlig uppféljning av denna

kreditrisk. Koncernens kunder utgors av bade foretag och konsumenter.
Koncernen har faststallda riktlinjer fér att sakra att forsaljning av produk-
ter sker till kunder med l@mplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren
uppgar normalt till mellan 30-60 dagar beroende pa motpart. De historiska
kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i férhallande till koncernens
omsattning.

Foér kundfordringar har koncernen anvént den férenklade metoden enligt
IFRS 9 for att vardera forvdntade kreditférlusterna fér aterstaende loptid.
Koncernen varderar reserveringar till ett belopp som motsvarar férvan-
tade kreditférluster for aterstaende loptid. Férvéantade kreditforluster for
kundfordringar berdknas med hjalp av reserveringsmatris med anvand-
ning av erfarenhetshistorik och analys av kunders finansiella stallning,
justerade med faktorer som ar specifika for kunder, allmanna ekonomiska
férhallanden for den bransch dar kunder verkar och en beddmning av saval
den aktuella samt prognosen pa rapporteringsdagen. Koncernens kunder
segmenteras i tva grupper; féretagskunder och konsumenter. | det fall det
forekommer enskilda stérre fordringar som ar mer én 120 dagar férfallna
till betalning eller dar kreditrisken bedéms vasentlig, beddms kreditreser-
veringen fér dessa fordringar per motpart. Metoderna tilldmpas i kombi-
nation med annan kénd information och framatblickande faktorer inklusive
information om enskilda kunder och ledningens beddmning av paverkan
fran branschens konjunktur.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran ar

120 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att
betalningsinstallelse foreligger. | dessa fall sker en individuell beddmning
for att uppskatta den forvantade kreditférlusten utéver férlustandelen.
Koncernen skriver bort en fordran nar det inte léangre finns nagon forvén-
tan pé att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning
har avslutats.

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

i\ldersanalys kundfordringar Brutto Nedskrivningar Forlustandel, % Brutto Nedskrivningar Forlustandel, %
Ej foérfallna kundfordringar 704 0 0,01 611 0 0,01
Férfallna kundfordringar:
0-30 dagar 22 0 0,01 2 0 0,01
31-60 dagar 2 0 1,00 0 0 1,00
61-90 dagar 0 0 5,00 2 0 5,00
91-120 dagar 0 0 5,00 1 0 5,00
>120 dagar 5 5 50,00 1 = 50,00
Summa 733 = 616 =
Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna mer an 90 dagar bedéms
vara god, baserat pa historiskt ldga kundférluster och beaktande av
framatriktade faktorer.

2021-01-01 2020-01-01
Forvédntade kundférluster for kundfordringar (enligt férenklad metod) -2021-12-31 -2020-12-31
Ingaende redovisat virde -1 0
Aterférda reserveringar 1 -
Konstaterade forluster 0 -
Tillkommande reserveringar -3 0
Utgdende redovisat virde -3 -1

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa frén placering av likvida medel och
dverskottslikviditet. Viva Wine Groups mals&ttning &r att ha en kontinuer-
lig uppfoljning av kreditrisk hanforligt till placeringar. For placeringar pa
bankkonton sa &r mélsattningen att motparten ska ha en kreditvéardighet
om minst A- (S&P). Ett sétt att motverka kreditrisken &r att koncernen har
bankkonton i mer dn en bank. For likvida medel tilldmpas den generella
modellen som baseras pa bankernas sannolikhet fér fallissemang och
framatblickande faktorer. Pa grund av kort léptid och hég kreditvardighet
uppgar reserveringarna till ovasentliga belopp.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar och likvida
medel. Likvida medel 331 MSEK &r placerade i olika lander hos finansiella
institut med hég kreditvardighet. Huvuddelen av likvida medel &r placera-
de pa banker med rating AAA och AA.

Koncernens kundfordringar &r spridda pé ett antal olika kunder, med

en kreditriskkoncentration till framfér allt tva storre féretagskunder.

Systembolaget AB utgér stérsta delen av kundstocken (69 procent av
omséattningen) och den finska motsvarigheten Alko utgor ytterligare

13 procent av omsattningen.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt véarde péa eller framtida kassaflo-
den fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av féréandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS i tre typer; valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen
utgors framst av rénterisker och valutarisker.

Rénterisk

Réanterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran

ett finansiellt instrument varierar pa grund av féréandringar i marknads-
rantor. Malsattningen &r att inte vara utsatt for framtida fluktuationeri
rantefordndringar som paverkar koncernens kassaflode och resultatien
stdrre omfattning &n vad Viva Wine Group klarar av. En betydande faktor
som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen ar framst
utsatt for ranterisk avseende koncernens lan till kreditinstitut. Koncernens
upplaning sker normalt sett till rorlig rénta. Ranterisken &r ldg da koncer-
nens rantekostnader &r ldga i forhallande till totalt resultat.



Not 22 Finansiella risker (forts)

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for
respektive rantebarande skuld:

ARSREDOVISNING 8

Redovisat varde

Valuta Forfall Rénta 2021-12-31 2020-12-31
Checkrakningskredit SEK <365dgr Rérlig - 61
Lan SEK 2022-11-25 Rérlig - 55
Lan EUR 2024-08-04 Rérlig 793 =
Lan EUR 2032-08-31 Rérlig 8 8
Lan EUR 2032-08-31 Rérlig 8 8
Lan EUR 2032-08-31 Fast 5 6
Lan EUR <365dgr Fast 4 =
Summa 818 137
Valutarisk valutaexponeringar, framfor allt avseende EUR. Valutarisk uppstar genom

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran
ett finansiellt instrument varierar pa grund av foréndring i utlandska
valutakurser. Valutarisker aterfinns primart i omrakningen av utldndska
verksamheters tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sa kallad omrakningsexponering. Aven koncernens férsaljning och
inkdp i utldndska valutor, sk. transaktionsexponering, utgér en valutarisk.
Sammanfattningsvis bedriver koncernens verksamhet i hela varlden med
kostnadsbas i lokal valuta och &r séledes exponerade fér valutarisk.

Koncernen sakrar l6pande inkdp i utlandsk valuta, framst i EUR. Koncernen
verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstér fran olika

Valutaexponering, %

EUR
CNY
NOK

Kénslighetsanalys - Valutakursforandringar mot svenska kronan
EUR

1%

-1%

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som regleras
med kontanter eller annan finansiell tillgdng. Féretaget hanterar likvidi-
tetsrisken genom kontinuerlig uppfdljning av verksamheten samt genom
att uppratthalla en koncernkontostruktur som sékerstaller bolagens
kreditbehov. Bolaget prognostiserar lopande framtida kassafléden utifran
olika scenarion for att sdkerstalla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka &r omedelbart
tillgangliga. Koncernens verksamhet &r delvis finansierat via checkrak-
ningskredit och [&n fran kreditinstitut. Koncernens ataganden gentemot
kreditgivaren &r nettoskuld i forhallande till EBITDA. Koncernen har ett
beviljat kreditbelopp for sin checkrékningskredit uppgaende till 155 MSEK
(150). Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel och onyttjade
checkrakningskrediter. Per balansdagen var checkkrediten utnyttjad med
0 MSEK (67,2), ej utnyttjad del var 155 MSEK (82,8).

framtida affarstransaktioner och nar redovisade tillgangar och skulder
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Riskerna
varderas genom prognostisering av mycket sannolika framtida betalningar
i EUR. Malet &r att minimera volatiliteten i kostnaden for mycket sannolika
varuinkop. Koncernens riskhanteringspolicy ar att sakra mellan 75 och

100 procent av forvantade kassafloden i EUR for varuinkop i de lander
som utsatts for valutaexponering forutsatt att sakringskostnaden fér varje
sakring ar acceptabel. Cirka 75 procent av varuinképeni EUR ide ldander
dar EUR ej ar funktionell valuta sakrades mot valutarisk under rékenskaps-
aret2021.

2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intdkter kostnader intakter kostnader
29 86 20 95

2 2 1 2

2 1 - -

2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31

Effekt pa resul- Effekt pa eget Effekt pa resul- Effekt pa eget
tat fore skatt kapital tat fore skatt kapital
-14 2 -15 1

14 -2 15 -1

Med refinansieringsrisk avses risken fér att finansiering for forvarv

eller utveckling inte kan behallas, forldngas, utokas, refinansieras eller
att sadan finansiering endast kan ske pa villkor som ar oférmanliga for
bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet dver av féretaget och
styrelsen for att sdkerstalla finansiering av foretagets expansion och
investeringar. Malsattningen &r att sakerstalla att koncernen lGpande

har tillgéng till extern uppléning utan att kostnaden fér upplaningen 6kar
vdsentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god
tid starta refinansieringsprocessen. Féretaget uppratthaller dessutom en
kontinuerlig dialog med flera kreditgivare.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och ater-
betalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella
instrument med rérlig ranta har berdknats med den ranta som férelag

pa balansdagen. Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning
tidigast kan kravas.
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Not 22 Finansiella risker (forts)

Koncernen 2021-12-31
Loptidsanalys <1 man 1-3man 3-12 man 1-5ar >5ar Totalt
Checkrakningskredit - - - - - -
Ovriga skulder till kreditinstitut 4 20 61 721 10 818
Ovriga skulder - - - 0 - 0
Leasingskulder 2 3 13 40 1 58
Leverantdrsskulder 349 92 5 2 - 448
Skulder till intresseforetag 23 0 0 - - 23
Derivatinstrument - 1 - - - 1
Summa 378 117 79 764 1 1350
Koncernen 2020-12-31
Loptidsanalys <1 maén 1-3mén 3-12mén 1-5ar >5ar Totalt
Checkrakningskredit 61 - - - - 61
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 7 23 38 12 81
Ovriga skulder = = = 2 = 2
Leasingskulder 0 2 8 30 0 40
Leverantdrsskulder 324 22 53 - - 398
Skulder till intressefdretag 2 - - - - 2
Derivatinstrument 4 9 13 - - 27
Summa 392 40 99 68 13 611
Moderbolaget 2021-12-31
Loptidsanalys <1 man 1-3 man 3-12 man 1-5ar >5ar Totalt
Checkrakningskredit - - - - - -
Ovriga skulder till kreditinstitut - 20 60 713 - 793
Skulder till koncernféretag 69 - - - - 69
Summa 69 20 60 713 = 862
Moderbolaget 2020-12-31
Loptidsanalys <1 man 1-3 man 3-12 mén 1-5ar >53r Totalt
Checkrakningskredit 61 - - - - 61
Skulder till koncernféretag - - 129 - - 129
Summa 61 = 129 = = 611
Nedan visas kreditavtal/-ramar som Viva Wine Group har ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Koncernen 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Checkrakningskredit 155 - 150 67
Summa 155 - 150 67
Not 23 Avsattningar
Koncernen Omstruktureringsatgarder Ovriga avsattningar Totalt
Redovisat 1 januari 2021 - - -
Avsattningar som gjorts under aret 5 10 15
Redovisat 31 december 2021 5 10 15
Varav kortfristig del 5 - 5
Varav langfristig del = 10 150

Omstruktureringsatgarder

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utférlig och formell omstruktureringsplan och omstrukturering har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Detta har skett
vid drsskiften och forvéantan &r att denna avsattning kommer att regleras
under forsta halvaret 2022.

80 - VIVAWINE GROUP 2021

Ovriga avsattningar

Beloppet under rubriken avser bonusatagande hanforligt till forvérv av
Vicampo. Denna avsattning férvantas leda till ett utfldde av resurser under
rakenskapsaret 2023



Not 24 Ovriga kortfristiga
skulder

Not 25 Upplupna kostnader och

ARSREDOVISNING 8

forutbetalda intakter

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Alkoholskatt 154 172 Semesterlgneskuld 6 5
Moms 156 146 Upplupna lonekostnader 3 -
Personalrelaterade skatter 8 4 Sociala avgifter 8 4
Skuld kopeskilling fastighet - 18 Upplupna klimatkompensationer 2 3
Ovrigt 15 6 Upplupna lagerposter 4 3
Redovisat virde 333 346 Férutbetalda intékter 0 =
Ovriga upplupna kostnader 17 16
Redovisat vérde 41 29
Not 26 Kassaflodesanalys
L 2021-01-01  2020-01-01
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -2021-12-31 -2020-12-31
Avskrivningar 59 22
Resultatandelar fran intresseféretag -233 -4
Valutakurseffekter 4 1"
Férvantad forlust kundfordringar 3 0
Avsattningar 15 -
Férandring marknadsvarde derivat -28 -
Ovrigt 1 1
Summa -180 30
L[ LD 2021-01-01  2020-01-01
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -2021-12-31 -2020-12-31
Nedskrivning av andelintressefdretag - 0
Summa - 0
Forandring av skulder hénforliga till finansieringsverksamheten
Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Kassafléden Férandringar
fran Valutakurs- iverkligt  Tillgangs-
Koncernen 2021-01-01 finansiering Rérelseférvarv effekter véarde forvarv  2021-12-31
Checkrakningskredit 61 -61 - - - - 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 76 742 - - - - 818
Ovriga skulder 2 -2 - - - - 0
Leasingskulder 38 -1 30 1 - - 58
Summa skulder hénfdrliga till
finansieringsverksamheten 178 668 30 1 - - 877
Icke-kassaflédespaverkande fordndringar
Kassafloden Férandringar Andrad
frén Valutakurs- i verkligt koncern-
2020-01-01 finansiering Rorelseférvarv effekter varde struktur  2020-12-31
Checkrakningskredit 150 -89 - - - 0 61
Ovriga skulder till kreditinstitut 82 -27 - - - 22 76
Ovriga skulder 36 -30 - -4 - - 2
Leasingskulder 41 -8 - - 6 - 38
Summa skulder hénférliga till
finansieringsverksamheten 308 -154 - -4 6 22 178
Kassaflédes- Icke kassaflédes-
Moderbolaget 2021-01-01 péaverkande férandringar paverkande férandringar 2021-12-31
Checkrakningskredit 61 -61 - -
Summa skulder héanférliga till finansieringsverksamheten 61 -61 - -
Kassaflédes- Icke kassaflddes-
2020-01-01 péaverkande férandringar péverkande férandringar 2020-12-31
Checkrakningskredit 150 -89 - 61
Summa skulder hédnférliga till finansieringsverksamheten 150 -89 = 61
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Not 27 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen

Stédllda sdkerheter for egna skulder till

kreditinstitut 2021-12-31 2020-12-31

Féretagsinteckningar 1 188
Fastighetsinteckningar 20 29
Garantier 23 -
Summa 45 217

| garantier ingar sékerhet som stéllts ut i Viva Wine & Spirits AB avseende
kontorsfastighet samt garanti som stallts uti Viva Wine Group AB fér
intressebolaget Larex ABs rakning.

Moderbolaget

Stédllda sdkerheter for egna skulder till

kreditinstitut 2021-12-31 2020-12-31

Garantier 20 -

Summa 20 =

| garantier ingar sédkerhet som stallts ut i moderbolaget for intresse-
bolaget Larex ABs rakning.

Koncernen
Eventualfdrpliktelser 2021-12-31 2020-12-31

Borgensférbindelser - -

Summa = =

Moderbolaget
Eventualférpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Borgensforbindelser - -

Summa = =
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Not 28 Transaktioner med narstaende

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilka dven ar de féretag
som ar narstaende till moderbolaget, anges i not 20 Koncernforetag. Alla
transaktioner mellan Viva Wine Group AB, och dess dotterféretag har
eliminerats i koncernredovisningen.

Viva Wine Groups 6vriga transaktioner med narstaende utgors av inkdp
fran och forsaljning till intresseforetag och joint venture.

Koncernen 2021-01-01  2020-01-01
Intressefdretag och Joint venture -2021-12-31 -2020-12-31
Forsaljning av varor/ tjanster 5 2
Inkdp av varor/ tjdnster 259 243
Fordran pé balansdagen 12 15
Skuld pé balansdagen 23 2
Moderbolaget 2021-01-01 2020-01-01
Koncernfdretag -2021-12-31 -2020-12-31
Férsaljning av varor/ tjanster 5 =
Inkdp av varor/ tjdnster -5 -
Mottagna koncernbidrag 81 -
Lamnade koncernbidrag -2 -
Utdelning fran koncernforetag - 172
Fordran pé balansdagen 1491 410
Skuld pa balansdagen 69 129
Intressefdretag och joint venture

Utdelning fran intresseforetag 7 7
Fordran pé balansdagen = 7

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Under aret har Koncernen férvérvat aktier i dotterbolag fran en styrelse-
ledamot samt familjemedlem till VD som &r befattningshavare i koncern-
bolaget Tryffelsvinet AB. Dessa transaktioner har skett pa samma mark-
nadsmassiga villkor och pris som till &vriga minoritetsagare.

Forinformation om erséattningar till ledande befattningshavare, se not 7
Anstallda och personalkostnader.

Teckningsoptioner

P4 extra bolagsstdmma den 5 december 2021 antogs beslut om att
emittera teckningsoptioner som ett led i inférandet av ett incitaments-
program av serie 2021:3 for nuvarande ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoneri Koncernen samt 2021:4 f6r medlemmar i styrelsen.
Under antagande att samtliga teckningsoptioner, 469 692 av serie 2021:3
och 232 560 av serie 2021:4, i incitamentsprogram kommer att utnyttjas
for teckning av nya aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med cirka
5852,10 SEK, motsvarande cirka 0,78 procent av Bolagets aktiekapi-

tal. Teckningsoptionerna kan nyttjas direkt efter offentliggérandet av
kvartalsrapport for fjarde kvartalet 2024 senast till och med 15 mars 2025.
Losenpriset for teckningsoptionerna kommer motsvara 63,70 SEK. Av de
emitterade teckningsoptionerna tecknades 302 208 av ledande befatt-
ningshavare och styrelsen. De betalade marknadsmassig ersattning for
teckningsoptionerna.



Not 29 Rorelseforvarv

Forvarv 2021

Den 3 augusti 2021 forvarvade Viva Wine Group AB 100 procent av
aktierna och rosternaidet tyska bolaget Vicampo.de GmbH. Féretaget ar
verksamt inom E-handel och driver tvd e-handelsplattformar, Vicampo
och Weinfiirst med férsaljning bland annat i Tyskland, Schweiz, Osterrike,
Nederldnderna och Frankrike. Bada plattformarna ar inriktade mot ldgre
prissegment och kompletterar darfor Viva Wine Groups existerande affar
som &r riktad mot ett hogre prissegment. | och med forvérvet sa far ocksa
Viva Wine Group en ledande marknadsposition i Tyskland. Bolaget forvan-
tar sig positiva synergieffekter genom att koordinera driften av bolagen
och plattformarna. Vicampo.de GmbH har en balansomslutning pa

ARSREDOVISNING 8

199 MSEK. Kopeskillingen uppgick till 1 315 MSEK och erlades med
kontanta medel.

Den 1 november 2021 férvarvade Viva Wine Group AB ytterligare

40 procent av aktiernaiintressebolaget Norwegian Beverage Group AS.
Koncernen ar verksam i Norge och utgérs av utéver moderbolaget dven
fem verksamhetsdrivna bolag. | och med férvarvet starker Viva Wine
Group sin marknadsposition pa den nordiska marknaden. Norwegian
Beverage Group AS har en balansomslutning pa 124 MSEK. Képeskillingen
uppgick till 193 MSEK och erlades delvis med kontanta medel och delvis
via aktier i Viva Wine Group.

Norwegian Beverage

Group AS Vicampo GmbH
Forvérvade nettotillgédngar vid férvérvstidpunkten (preliminar) Verkligt varde Verkligt varde
Immateriella tillgangar 296 756
Materiella anldggningstillgdngar 0 4
Nyttjanderattstillgangar 3 27
Finansiella anldggningstillgangar 0 -
Uppskjuten skattefordran - 22
Varulager 29 42
Kundfordringar och dvriga fordringar 20 30
Ovriga fordringar 3 -
Likvida medel 13 272
Uppskjuten skatteskuld -64 -262
Leverantérsskulder och évriga rérelseskulder -46 -148
Identifierade nettotillgangar 255 743
Innehav utan bestdammande inflytande -53 -
Goodwill 226 572
Total Képeskilling 428 1315
Kopeskillingen
Kontanter 187 1315
Emission av eget kapitalinstrument 5 -
Verkligt varde pé aktieinnehaven fore rorelseforvarvet 236 -
Sammanlagd kdpeskilling 428 1315

Arbetet med férvarvsanalyserna har annu inte slutforts varfor férvarvsjus-
teringarna enligt ovan ar preliminara.

| samband med forvarvet av Vicampo.de GmbH uppstod en goodwill om
572 MSEK i form av en skillnad mellan den dverférda ersattningen och
det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgdngarna. Goodwill avseri
huvudsak férvantade synergieffekter av att sld samman verksamheten
i det forvdrvade féretaget med férvarvarens verksamhet. Goodwillen
forvantas inte vara skattemdssigt avdragsagill.

Transaktionskostnader relaterade till férvarvet av Vicampo.de GmbH
uppgick till11 MSEK. Transaktionskostnaderna redovisades som en kost-
nad i resultatrdkningen under Ovriga externa kostnader.

| samband med forvarvet av Norwegian Beverage Group AS uppstod

en goodwillom 226 MSEK i form av en skillnad mellan den 6verférda
ersattningen och det verkliga vardet av de forvarvade nettotillgdngarna.
Goodwill avserihuvudsak forvantade synergieffekter av att std samman
verksamhetenidet férvarvade féretaget med férvarvarens verksamhet.
Goodwillen forvantas inte vara skattemdssigt avdragsagill.

Norwegian Beverage

Forvarvets paverkan pa koncernens kassaflode Group AS Vicampo.de GmbH
Kontant del av kdpeskilling 187 1315
Avgar:

Kassa (forvarvad) 13 272
Nettokassautflode 174 1043

Under 5 manader fram till 31 december 2021 bidrog Vicampo.de GmbH
med 287 MSEK till koncernens intakter och 9 MSEK till koncernens resultat
efter skatt. Om forvarvet hade skett per borjan av rékenskapsaret uppskat-
tar Viva Wine Group att Vicampo.de GmbH hade bidragit med 743 MSEK till
koncernens intakter och 42 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Under de 2 ménaderna fram till 31 december 2021 bidrog Norwegian
Beverage Group med 65 MSEK till koncernens nettoomsattning och

6 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om férvarvet hade skett per
bdrjan av rakenskapsaret uppskattar Viva Wine Group att Norwegian
Beverage Group hade bidragit med 261 MSEK till koncernens intdkter och
6 MSEK till koncernens resultat efter skatt.
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Not 29 Rorelseforvarv (forts)

Forvarv 2020

Den 30 november 2020 forvarvade Viva Wine Group AB 100 procent av
aktierna och rosterna i Vinexus GmbH. Gruppen av foretag i Tyskland som
bestar av Vinexus GmbH, Wine Logistix GmbH och Shiraz & Co GmbH &r
verksamtinom e-handel med vin och tredjepartslogistik inom e-handel
med vin. Bolagen har forvarvats for att starka koncernens stéllning inom
e-handel. Vinexus GmbH har en balansomslutning p&d 19 MSEK och en
nettoomséttning pa heldrsbasis om 40 MSEK. Kopeskillingen uppgick till
4 EUR och erlades med kontanta medel.

Den 31 januari 2020 forvarvade Viva Wine Group AB 100 procent av akti-
erna och résternai Tryffelsvinet AB. Féretaget ar verksamt inom import
av premium vin och har forvarvats for att starka koncernens position inom
detta segment. Tryffelsvinet AB har en balansomslutning pa 34 MSEK och
en nettoomsattning pa helarsbasis om 97 MSEK. Képeskillingen uppgick
till 17 MSEK och erlades med kontanta medel.

Vinexus GmbH Tryffelsvinet AB

Forvarvade nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten Verkligt varde Verkligt varde
Immateriella tillgangar 17 13
Materiella anldggningstillgangar 5 -
Nyttjanderattstillgangar 0 -
Finansiella anldggningstillgangar - 0
Uppskjuten skattefordran 4 =
Varulager 5 5
Kundfordringar och &évriga fordringar 9 3
Likvida medel 1 6
Leasingskulder -0 -
Uppskjuten skatteskuld -4 -3
Leverantérsskulder och 6vriga rorelseskulder -40 )
Identifierade nettotillgdngar -4 16
Goodwill 4 1
Total Kdpeskilling 0 17
Kdpeskillingen bestar av:

Kontanter 0 17
Total képeskilling 0 17

| samband med forvarvet av Vinexus GmbH respektive Tryffelsvinet AB
uppstod en goodwill om 4 MSEK respektive 1 MSEK i form av en skillnad
mellan den dverforda ersattningen och det verkliga vardet av de forvar-
vade nettotillgdngarna. Goodwill avser i huvudsak forvantade synergi-
effekter av att sld samman verksamheten i det forvarvade foretaget med
férvarvarens verksamhet. Goodwillen forvantas inte vara skattemassigt
avdragsgill.

Forvarvets pdverkan pa koncernens kassafléde

Transaktionskostnader relaterade till férvarvet av Vinexus GmbH uppgick
till 2 MSEK, inga externa transaktionskostnader uppstod vid férvarvet av

Tryffelsvinet AB. Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i
resultatrakningen under Ovriga externa kostnader.

Vinexus GmbH Tryffelsvinet AB

Kontant képeskilling - 17
Avgaér:

Kassa (forvarvad) 1 6
Nettokassautflode = 11

Under en manad fram till 31 december 2020 bidrog Vinexus GmbH med 11
MSEK till koncernens intdkter och -4 MSEK till koncernens resultat efter
skatt. Om forvarvet hade skett per bérjan av rédkenskapsaret uppskattar
Viva Wine Group att Vinexus GmbH hade bidragit med 80 MSEK till koncer-
nens intdkter och -6 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Not 30 Handelser efter balansdagen

Anna Maoller utsedd till Chief Operating Officer pa Viva Wine Group.

Rollen Chief Operating Officer Nordics ar en ny central funktion i Viva

Wine Group med ansvar for att realisera synergier mellan de svenska och
nordiska affarssegmenten och katalysera ytterligare operationalisering

av gruppens Areas of Excellence. Anna kommer narmast fran Anora Group
och har lang erfarenhet fran ledande chefsbefattningar inom vin- och
spritbranschen, bland annat tio &r pa Altia, féregangaren till Anora, dar hon
haft positioner som produktchef, kategorichef och senast som kommersiell
direktor.
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Under de 11 manaderna fram till 31 december 2020 bidrog Tryffelsvinet
med 89 MSEK till koncernens intakter och 7 MSEK till koncernens resultat
efter skatt. Om forvarvet hade skett per bérjan av rakenskapsaret uppskat-
tar Viva Wine Group att Vinexus GmbH hade bidragit med 97 MSEK till
koncernens intdkter och 8 MSEK till koncernens resultat efter skatt.

Som en foljd av det pagaende kriget i Ukraina, foljer Viva Wine Group
kontinuerligt upp héandelsefdrloppet. Flera bolag inom koncernen har
skickat monetédra gavor till stodorganisationer. Kriget bedéms ej ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet och koncernen bedéms ej
har nagon f6rhojd risk i sin verksamhet hanférligt till kriget.

Viva Wine Group har ingatt avtal om att férvarva samtliga aktier i Mytaste
Food & Beverage AB, en av Sveriges stdrsta vinklubbar, fran Speqta

AB (publ.) for en total kdpeskilling om 120 MSEK pa en kontant och
skuldfri basis. Bolaget inkluderas i koncernen fran och med 1 april 2022.
Férvarvsanalys var ej fardigstalld vid avgivandet av denna drsredovisning.



ARSREDOVISNING 8

Not 31 Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Tillarsstimmans férfogande star féljande vinstmedel: 2021-12-31
Balanserat resultat, kr 296253673

Overkursfond, kr 1375760662
Arets resultat, kr 45079577
Summa 1717093913

Styrelsen fareslar att vinstmedel disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas (1,50 kronor per aktie) 133247826
I ny rakning dverfores 1583846087
Summa 1717093913

Not 32 Rattelser av fel

Bolaget har noterat avvikelser mellan faststallda siffror i avliamnad
Arsredovisning 2020 samt denna rapport. Avvikelsen harror till fordelning

mellan minoritet och koncernen av eget kapital samt en avsattning for
uppskjuten skatteskuld avseende intresseandel som felaktigt tagits upp.

I nedanstdende sammanstéllning framgar effekterna av réttelse av fel, for koncernen. Réttelse av fel har inte haft ndgon effekt pa koncernens kassaflode.

Enligt tidigare faststalld

Koncernens resultatrakning 2020-12-31 arsredovisning Réttelse av fel Efter réttelse av fel
Skatt -59 2 -57
Arets resultat 217 2 219
Moderbolagets aktiedgare 166 2 168
Innehav utan bestdmmande inflytande 51 0 51
Resultat per aktie
Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) 2,76 0,04 2,80
Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) 2,76 0,04 2,80
Enligt tidigare faststalld
Koncernens balansrdkning 2020-12-31 arsredovisning Rattelse av fel Efter rattelse av fel
Summa tillgdngar 1426 = 1426
Eget kapital
Aktiekapital 0 = 0
Reserver -3 - -3
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 340 1 341
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 338 1 338
Innehav utan bestdammande inflytande 60 6 66
Summa eget kapital 398 6 404
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 61 - 61
Ovriga skulder till kreditinstitut 47 - 47
Ovriga langfristiga skulder 2 - 2
Leasingskulder 29 - 29
Uppskjuten skatteskuld 19 -6 12
Langfristiga avsattningar - - -
Summa langfristiga skulder 159 -6 152
Summa kortfristiga skulder 869 = 869
Summa eget kapital och skulder 1426 - 1426
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8 ARSREDOVISNING

Till bolagsstdamman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att denna koncernredovisning och arsredovisning har upprattatsi
enlighet med internationell redovisningsstandard IFRS, sa som den antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen geren
rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infér.
Styrelsen och verkstallande direktor forsakrar att en lagstadgad hallbarhetsrapport upprattats. Hallbarhetsrapporten
foljer GRI standards, niva Core. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-86 i detta
dokument. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 4-14 samt 26-43.

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Anders Moberg Mikael Aru
Styrelseordférande Styrelseledamot
Helen Fasth Gillstedt Emil Sallnas
Styrelseledamot Verkstallande direktor
Anne Thorstvedt Sjéberg John Wistedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg
Auktoriserad revisor
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Tillbolagsstdémman i Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

Revisionsberattelse

ARSREDOVISNING 8

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Viva Wine Group AB for
rakenskapsaret2021-01-01-2021-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
46- 86 idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
gerenialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar . Viaroberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pa sidorna 4-45. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
ochvigdringet uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervdaga om

informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viidvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapporterai
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for deninterna kontroll som de bedémer
arnédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren fér bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
saartillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drifttilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om

att drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhetinte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &ren hdg grad av sdkerhet,
men dringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som delav enrevision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for
vasentliga felaktigheteriarsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre én
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller sidosattande av intern
kontroll.

e skaffarvioss en forstaelse avden del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med
hénsyn tillomstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvienslutsats om l@mpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarnaiarsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
forden. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande bristeriden interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av
Viva Wine Group AB for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar . Viaroberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgarder som ar nddvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.



REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:
e foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig
tillnagon forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagotannatsatt handlatistrid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

ARSREDOVISNING 8

Som en delav enrevision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har

en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska
underskriften

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Styrelsen ansvarar for koncernens
styrning och resultat samt
sakerstaller lamplig ledning

av dess verksamhet. Styrelsen
godkanner koncernens strategi,
finansiella mal, budget, storre
investeringar och principer for
riskhantering. Styrelsen utser
och sager upp foretagets VD.
Styrelsens sammansattning
speglar malsattningen om en
skicklig, kompetent, erfaren och
effektiv styrelse.

Styrelsen bestdrav fem medlemmar,
tva kvinnor och tre man.

Styrelsen har bedémt att fyra
styrelseledamoter ar oberoende
av foretaget. Dessa fyra dr ocksa
oberoende av foretagets storre
aktiedgare.

MIKAEL ARU

Styrelseledamot, ledamot i Revisionsutskottet
Invald: 2021

Fodd: 1953

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,
Linkdpings Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Axel
Granlund. Styrelseledamot Cloetta AB, AB
Stenstroms Skjortfabrik, Broderna Borjesson
Bil AB, Dr Per Hakanssons Stiftelse och Gorthon
Stiftelsen.

Tidigare uppdrag: VD for Procordia Food i
Sverige, samt ledande befattningar inom Kraft
Foods och Nestlé.

Oberoende: Ja, i forhallande till &gare, bolaget
och ledningen.

Innehav i bolaget (inklusive nérstaende): Ager
10200 aktier och 58 140 teckningsoptioner.
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ANDERS MOBERG

Styrelseordférande

Invald: 2021

Fodd: 1950

Utbildning: Handelsgymnasium

ﬁvriga uppdrag: Styrelseordférande Byggmax
Group AB samt ITAB AB. Styrelseledamot
Bergendahl Food AB, Bergendahl & Son

AB, Zetadisplay AB Boconcept A/S, INGKA
Foundation, IMAS Foundation, IKEA Foundation.
Tidigare uppdrag: Tidigare koncernchef for IKEA
Gruppen, Vvd Homedepot, VD for Ahold och
darefter VD for Majid AL Futtaim guppen i Dubai.
Oberoende: Ja, i férhallande till &gare, bolaget
och ledningen.

Innehav i bolaget (inklusive nirstdende): Ager
205000 aktier och 58 140 teckningsoptioner.

ANNE THORSTVEDT SJOBERG

Styrelseledamot, ledamot i Erséttningsutskottet
Invald: 2021

Fodd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshdg-skolan
Goteborgs Universitet

Ovriga uppdrag: Global Vice President
Marknadsforing, Insights & Analytics,
Electrolux. Styrelseledamot Clas Ohlson.
Tidigare uppdrag: Ledande internationella
befattningar inom Marknadsféring, Konsument

& Analys, Strategi, Organisationsutveckling pa
Mondelez International, Kraft Foods, Procter &
Gamble.

Oberoende: Ja, i forhallande till 4gare, bolaget
och ledningen.

Innehav i bolaget (inklusive ndrstdende): Ager
15000 aktier och 58 140 teckningsoptioner.

g

HELEN FASTH GILLSTEDT

Styrelseledamot, ordférande i Revisionsutskottet
Invald: 2021

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan

i Stockholm, samt studier vid SU/Stockholm
Resilience Center

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Storytel

AB, Munters Group AB, PowerCell AB, Sortera
AB, Handelsbanken Fonder AB samt deras
representantivalberedningar.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot Samhall
AB, Humana AB, AcadeMedia AB, Lindorff A/S,
Intrum AB

Oberoende: Ja, i forhallande till 4gare, bolaget
och ledningen.

Innehav i bolaget (inklusive nérstdende): Ager
5000 aktier och 58 140 teckningsoptioner.

‘l

JOHN WISTEDT

Styrelseledamot

Invald: 2018

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom Uppsala Universitet och
Master International Wine & Spirits Burgundy
Business School. Executive Education, Harvard
Business School

Ovriga uppdrag: VD Wine Team Global AB.
Suppleant Sveriges Vin och Spritleverantorers
Férening.

Oberoende: Nej, foretrdder majoritetsagare,
bolaget och ledningen.

Innehav i Bolaget (inklusive narstdende): Ager
indirekt via Legendum Capital AB, 9 380 889
aktier och inga teckningsoptioner.



VD och ledningsgrupp

Koncernchef och VD ansvarar for koncernens dagliga
ledningi linje med styrelsens instruktioner och uppsatta
mal. VD sakerstaller dven efterlevnad av tillampliga
lagar ochregleringar. Ledningsgruppen omfattar, utéver
VD, andra ledande befattningshavare som bistar VD i
genomfdrandet av koncernstrategi. Ledningsgruppen
ansvarar aven fér koncernens afféarsverksamhet och

operativa ledning.

EMIL SALLNAS

VD Viva Wine Group

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom Uppsala Universitet
Tidigare erfarenhet: VD och Partner Giertz
Vinimport, Ledande roller inom Dagab.

Innehav i bolaget (inklusive narstaende): Ager,
indirekt via Late Harvest Wine Holding 1971 AB,
23 273 482 aktier och inga teckningsoptioner.

MIKAEL SUNDSTROM

Director Sustainability, Communications and
Investor Relations Viva Wine Group

Fodd: 1978

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm. International Business EM Lyon.
Tidigare erfarenhet: Senior Manager CSR,
Sustainability and Public Affairs Pernod Ricard
Nordic, Senior Consultant Enact Sustainable
Strategies.

Innehav i bolaget (inklusive nirstaende): Ager
3500 aktier och inga teckningsoptioner.

LINN GAFVERT

CFO Viva Wine Group

Fodd: 1981

Utbildning: Civilekonom Ekonomihdgskolan
samt handelsrétt Lunds Universitet

Tidigare erfarenhet: Head of Business Control
Viva Wine Group, Business Control Altia Group,
revisor PWC.

Innehav i bolaget (inklusive ndrstdende): Ager
4075 aktier och 69 768 teckningsoptioner.

JOHN WISTEDT

VD Wineteam Global

Fodd: 1980

Utbildning: Civilekonom Uppsala Universitet och
Master, International Wine & Spirits Burgundy
Business School. Executive Education, Harvard
Business School

Tidigare erfarenhet: Inkdpare Systembolaget.
Innehav i bolaget (inklusive nirstdende): Ager
indirekt via Legendum Capital AB, 9 380 889
aktier och inga teckningsoptioner.

ARSREDOVISNING 8
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ANNA MOLLER
CO0O0 Nordics Viva Wine Group
Fodd: 1977

Utbildning: Pol Kand, Linkdpings Universitet
Tidigare erfarenhet: Commercial Director Spirits
Scandinavia, Director Marketing Scandinavia
Altia/Anora Group

Innehav i bolaget (inklusive nirstdende): Ager
20 aktier och inga teckningsoptioner.

BJORN WITTMARK

Director Business Development Giertz Vinimport
Fodd: 1953

Utbildning: Bachelor of Applied Science,
Canberra University, Australien

Tidigare erfarenhet: Director Business
Development och Partner Giertz Vinimport.
Innehav i bolaget (inklusive narstdende): Ager
tillsammans med makan Pamela Wilson, indirekt
via Vin & Vind AB, 23 273 482 aktier. Varken
Bjorn Wittmark eller Pamela Wilson har nagra
teckningsoptioner.
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Bolagsstyrningsrapport

Viva Wine Group AB (publ) &r ett svenskt publikt BOLAGSSTYRNING | VIVAWINE GROUP

aktiebolag vars aktier r noterade pd Nasdaq First Bolagsstyrningen i Viva Wine Group utgar fran géllande
North Premier Growth Market. Féremalet fér bolagets lagstiftning, stimmobeslut, noteringsavtal samt
verksamhet dr, i enlighet med bolagsordningen, att styrelsen och ledningens arbete. Viva Wine Group
direkt eller indirekt driva rérelse avseende utveckling har dven valt att félja Svensk kod for bolagsstyrning
och handel med vin och andra alkoholhaltiga varor, samt ("Koden”). De interna styrinstrumenten &r i huvudsak
bedriva annan dérmed férenlig verksamhet. bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner
God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla for styrelsens utskott, VD-instruktionen inklusive

att Viva Wine Group fér samtliga aktiedgare skéts instruktion for ekonomisk rapportering samt policyer
héllbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mdgjligt. Det som faststalls av styrelsen.

dvergripande mélet ar att Gka vardet for aktiedgarna och Viva Wine Groups styrelse &r ansvarig fér bolagets

pd sa s&tt méta de krav dgarna har pd investerat kapital. organisation och férvaltningen av bolagets angeldgen-

heter. VD ansvarar for att den l6pande forvaltningen av

bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Vidare sammanstaller VD, i dialog med styrelsens ord-

forande, dagordning for styrelsemétena och ansvarari

ovrigt for att ta fram informations- och beslutsunderlag
till styrelsen.

Aktiedgare

!

Valberedning Arsstamma Revisorer

| |
| |
: Styrelsen :
| |
| |
: Revisonsutskott Ersattningsutskott :
| |
| 1 |
vd

v v 4

Segment Norden Segment Sverige Segment eCom

92 - VIVAWINE GROUP 2021



KONCERNSTRUKTUR

Viva Wine Group ar koncernens namn med moderbolaget
Viva Wine Group AB. Verksamheten i Sverige bedrivs
genom Giertz Vinimport AB, Wine Team Global AB,

Chris Wine & Spirits AB, Iconic Wines AB, Winemarket
Nordic AB och Tryffelsvinet AB. | Finland bedrivs
verksamheten genom Cisa Group OY och i Norge

genom Norwegian Beverage Group AS. Utanfor

Norden bedrivs e-handel genom Viva eCom som ager
Wine in Black GmBH och Vicampo.de GmBH med
e-handelsplattformarna Vicampo och Weinfirst.

AKTIEAGARE

Viva Wine Group &r noterat pa Nasdaq First North
Premier Growth Market sedan den 14 december 2021.
De tio storsta dgarna 31 december 2021 var Late Harvest
1971 Holding AB, Vin & Vind AB, Legendum Capital AB,
Bergendahl & Son AB, Capital Group, Svolder, Erik Selin,
Arinto AB, Danica Pension, Varma Mutual Pension med
en sammanlagd dgarandel om 89,9 procent. Resterande
10,1 procent dgs av andra institutionella dgare och
privatpersoneri Sverige och utomlands. Bolaget har ett
aktieslag med lika roster och ratt till vinstutdelning. Vid
omrostning pa bolagsstédmma beréttigar varje aktie till
enrost och varje rostberattigad kan rosta for fulla antalet
foretradda aktier.

Merinformation om Viva Wine Groups aktie och &garbild
finns i avsnitt "Aktie och agare” pa sidorna 44-45i
arsredovisningen och pa bolagets hemsida, vivagroup.se.

ARSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hdgsta beslutande organet i ett
aktiebolag och aktiedgares ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter utvas vid bolagsstamma. Pa bolagets
webbplats, vivagroup.se, informeras bolagets aktiedgare
om sin lagenliga ratt att fa ett arende behandlat vid
bolagsstdmma. Beslut vid bolagsstamma fattas normalt
med enkel majoritet, men vissa beslut ska dock i enlighet
med aktiebolagslagens regler fattas med kvalificerad
majoritet.

Arsstamma ska hallas arligen inom sex manader efter
rakenskapsarets slut. Vid arsstdmman beslutas i

fragor avseende bland annat utdelning, faststallande

av arsredovisning, ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktdr, val av och ersattning till
styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter och
revisorer, riktlinjer fér bestdmmande av erséattning till
ledande befattningshavare samt andra for bolaget viktiga
angelagenheter. Viva Wine Groups arsstdmma ska dga
rum i Stockholm.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen gors
tillganglig pa bolagets hemsida, vivagroup.se. Aktiedgare
som har anmalt sitt deltagande enligt instruktioneri
kallelsen har ratt att delta vid stamman och vid stamman
rosta for eller emot framlagda férslag samt stélla fragor
till styrelsen och VD.

ARSREDOVISNING 8

VALBEREDNING

Valberedningen utses enligt principer som beslutas
arligen av arsstamman. Bolagsstamman faststaller
aven den instruktion som ska galla for valberedningen.
Valberedningens huvuduppgift &r att foresla val av
ordférande pa drsstamma, val av ordférande och Gvriga
ledamoter i styrelsen, styrelsearvode uppdelat mellan
ordforande, 6vriga ledamoter och eventuell ersattning
for kommittéarbete, samt val och arvodering av revisor.
Valberedningens forslag offentliggérs senast i samband
med kallelsen till drsstdmman.

Valberedningen beaktar de regler om oberoende som
artilldmpliga for styrelsen och dess utskott. | arbetet
med att bereda forslag till ledamdteri styrelsen ska
valberedningen ta sarskild hansyn till fragan om
mangfald och en jamn kdnsfordelning i styrelsen och
utskott.

Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag. Valberedningen gor arligen en bedémning
av styrelsens sammansattning framst med avseende pa
kompetens, erfarenhet och framtida behov. Valbered-
ningen sammantrader sa ofta som erfordras for att kunna
fullgora sina uppgifter, dock minst en gang perar.

STYRELSE

Styrelsen ar bolagets hdgsta forvaltningsorgan under
bolagsstamman. Styrelsen ska forvalta bolagets
angelagenheteribolagets och samtliga aktiedgares
intresse samt varna och framja en god bolagskultur.
Styrelsen ansvarar for att koncernens organisation ar
andamalsenlig och utvarderar fortlépande bolagets
finansiella stallning, handlaggningsrutiner samt
riktlinjer for forvaltning och placering av bolagets medel.
Styrelsen sakerstaller dven bolagets redovisning, interna
kontroll och kvaliteten pa den finansiella rapporteringen
genom det system for intern kontroll som ndarmare
beskrivs under rubriken Internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen ansvarar for Viva Wine Group strategiska
inriktning och faststaller koncernens langsiktiga
finansiella plan, 6vervakar fortlopande verksamheten,
fattar beslutifragor rérande storre investeringar och
avyttringar samt granskar och godkanner bokslut.

Styrelsen utser verkstallande direktdr, faststaller
instruktioner for den verkstallande direktdren och
Gvervakar dennes arbete. VD:s arbete ska arligen
utvarderas av styrelsen. | samband med detta faststalls
VD:s mal for det kommande verksamhetsaret. Ingen
representant fran foretagsledningen narvarar vid denna
utvardering.

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid det
konstituerande sammantradet. Arbetsordningen
innehaller bland annat foreskrifter om styrelseord-
forandens roll, instruktioner avseende arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstallande direktdren samt
instruktioner fér ekonomisk rapportering till
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styrelsen. Styrelsen ska ocksa arligen genomfdra en
styrelseutvardering av det egna arbetet.

Styrelsens ordférande ansvarar fér att organisera och
leda styrelsens arbete och for att bevaka att styrelsen
fullgor sina forpliktelser. Ordforanden ansvarar ocksa
bland annat for att vidarebefordra dgarnas asikter till
styrelsen.

Viva Wine Groups styrelse ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hdgst tio stémmovalda ledamoter.
VD &r féredragande vid styrelsens moten och bolagets
CFO ar styrelsens sekreterare. VD och CFQO i rollen som
styrelsens sekreterare, ingarinte i styrelsen men de
narvarar vid styrelsens méten, utom vid drenden dar jav
kan komma ifraga eller dar det i 6vrigt inte ar lampligt.

Viva Wine Groups styrelse har tva ordinarie utskott;
revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Arbetet som
bedrivsiutskotten rapporteras l&pande till styrelsen.
Utskotten ska ses som arbetsutskott till styrelsen och
Gvertarinte det ansvar som aligger styrelsen som helhet.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets arbete ar i huvudsak av beredande
och radgivande karaktar dar utskottet i sitt arbete och i
dialog med revisorn och koncernledningen ger styrelsen
tillgang tillinformation om verksamheten. Arbetet i
revisionsutskottet syftar till att sékerstalla att bolagets
verkstdllande ledning etablerar och underhaller effektiva
rutiner for intern styrning, riskhantering och kontroll.
Dessa ska vara utformade for att ge rimlig sakerhetinom
rapportering (finansiell rapportering och operationell
risk) och regelefterlevnad (lagar, foreskrifter och

interna regler) samt sakerstalla dndamalsenlighet

och effektiviteti de administrativa processerna.
Revisionsutskottet diskuterar aven andra vasentliga
fragor som har samband med bolagets finansiella
rapportering samt redovisar sina slutsatser till styrelsen.
Utskottet foreslar atgarder som faststalls av styrelsen om
sd kravs.

Revisionsutskottet utses arligen av styrelsen. Bolagets
CFO ar foredragande och koncernredovisningschefen ar
sekreterare.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda

och utvardera frdgor om ersattning och andra
anstallningsvillkor fér bolagets verkstallande direktdr
samt évriga personerikoncernledningen, varmed
avses bland annat lonestruktur, pensionsplaner,
incitamentsprogram och andra anstallningsvillkor.
Utskottet ska ocksa folja och utvdrdera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar
till ledande befattningshavare samt félja och utvardera
tilldmpningen av riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare och ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet utses
arligen av styrelsen.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor utses av styrelsen. Denne
leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
faststallt. Verkstallande direktéren ska bland annat
se till att styrelsen infor styrelsesammantréaden far ett
sa sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag
som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Verkstallande direktdren ar
aven foredragande i styrelsen och avger motiverade
forslag till beslut. Verkstallande direktdren tillstaller
styrelsen manatligen den information som kravs for att
folja bolagets och koncernens stallning, likviditet och
utveckling samt haller styrelsens ordférande lopande
informerad om bolagets och koncernens verksamhet.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD utgors bolagets koncernledning av

CFO, COO Nordics (tillsatt 2022), Direktor Hallbarhet,
kommunikation och investerarrelationer, samt av VD for
Viva eCom (tillsatt 2022), VD fér Wineteam Global och
Affarsutvecklingsansvarig for Giertz Vinimport.

Koncernledningen traffas regelbundet och behandlar
fragor som bland annat ror bolagsstyrning, rapportering
och strategi. Vidare ska koncernledningen férbereda
arenden som fordrar beslut av styrelsen enligt styrelsens
arbetsordning samt bista VD att verkstalla beslut av
styrelsen. Utdver det kollektiva ansvaret for ledningen
av bolaget har varje ledamot i koncernledningen
ettindividuellt ansvar for sin respektive del av

bolaget. | bérjan av varje rakenskapsar utvarderar
koncernledningen sitt arbete och fokuserar da pa
kvaliteten i beslut, agenda, motesstruktur, verkstallighet
och koncernledningens dvergripande prestation.

REVISORER

De externa revisorerna utses av bolagsstamman for
en mandatperiod om mellan ett och fyra ar. Enligt
bolagsordningen ska arsstamman vélja en revisor
eller ett revisionsbolag for att granska bolagets
arsredovisning samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning.

De externa revisorernas uppdrag innefattar granskning
av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
samt bolagets arsredovisning och rékenskaper. De
rapporterar l[6pande till styrelsens revisionsutskott
ochisamband med arsbokslutet rapporterar de sina
iakttagelser.

TILLAMPNING AV KODEN OCH ANDRA REGELVERK
Bolaget valjer att som listad p& Nasdaq First North
Premier Growth Market tillampa Koden pa frivillig basis.
Bolaget har inte avvikit fran Koden eller bérsregler.



INTERNKONTROLL

Styrelsen och VD ar ansvariga for att organisera Viva
Wine Groups internkontroll. Koncernens ekonomiska
resultat dvervakas i ledningsgruppen och varje bolag
sakerstaller effektiv kontroll av sin egen verksamhet.
De finansiella rapporteringsprocesserna styrs av Viva
Wine Groups CFO och utvarderas av revisionsutskottet.
Koncernens ekonomiska situation 6vervakas av
styrelsen.

Viva Wine Group har enrad interna regelverk som
tillsammans med de externa reglerna utgdér ramarna
for verksamheten. De centrala regelverken omfattar
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och
instruktioner fér respektive utskott, VD-instruktion
inklusive instruktion for ekonomisk rapportering samt
policyer. | bolaget finns foljande policyer:

Riskpolicy
I riskpolicyn beskrivs Viva Wine Gropus metodik for att
identifiera och hantera risker fér och i verksamheten.

Finanspolicy

| finanspolicyn faststalls Viva Wine Groups finansiella
riskniva och definierar malsattningar och riktlinjer for
gruppens finansiella forvaltning. Policyn definierar
vilket ansvar och vilka rutiner fér rapportering
ochinternkontroll som géller fér den finansiella
forvaltningen.

HR-policy (Jamstéalldhets och
Likabehandlingspolicy), enbart for Sverige
| HR-policyn faststalls det évergripande ramverket med

avseende pa anstéllda i den svenska delen av koncernen.

Den anger bland annat att koncernen behdver, for att

mota kunders behov och férvantningar, ha anstallda med
olika bakgrund och med ett brett spektrum av erfarenhet

och kompetens.

Hallbarhetspolicy

I hallbarhetspolicyn beskrivs Viva Wine Groups
overgripande vision och riktlinjer fér ekonomisk,
miljémassig och social hallbarhet med fokus pa hallbar
odling, hallbar produktion, hallbara transporter och
forpackningar, hallbara lokalsamhallen och hallbar
konsumtion.

Insiderpolicy

linsiderpolicyn faststalls principerna fér handeli
Viva Wine Groups aktie och hur bolaget ska hantera
insiderinformation.

ARSREDOVISNING 8

Kommunikationspolicy

| kommunikationspolicyn beskrivs principerna for Viva
Wine Groups interna och externa kommunikation i syfte
att bidra tillen enhetlig, tydlig och langsiktigt effektiv
kommunikation mellan bolagets ledning, medarbetare
och dess externa intressenter.

Policy for afférsetik och anti-korruption

| den affarsetiska policyn anges att bolagets kultur
ska bygga pa ansvar, fortroende och en hég niva av
professionellt upptradande.

Internrevision

Enligt Koden ska styrelsen arligen ta stallning tillom
bolaget ska ha en internrevisionsfunktion. Styrelsen
har gjort beddmningen att en internrevisionsfunktion
inte ar nédvandig for narvarande och att uppféljning
och utvardering av intern kontroll sker av styrelsen som
helhet.

VIVA WINE GROUP 2021 - 95



8 ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNING | VIVAWINE GROUP 2021

Arsstamma 2021
Under 2021 holls drsstamma den 15 juni.

Arsstamman 2021 fattade bland annat foljande beslut:

e Utdelning om 6,20 SEK per aktie for rakenskapsaret
2020.

¢ ValavAnders Moberg (ordférande), Helen Fasth
Gillstedt, Mikael Aru, Anne Thorstvedt Sjéberg,
Emil Sallnas, Bjorn Wittmark och John Wistedt
som ledamoter till Viva Wine Groups styrelse. Vid
styrelsemdtet 3 november ldmnade huvudagarna Emil
Sallnds och Bjorn Wittmark styrelsen som ett led i
noteringsforberedelserna.

e Faststdllande av resultatrakningen och
balansrakningen fér 2020 samt ansvarsfrihet for
styrelseledamdéterna och verkstallande direktdren.

Extra bolagsstammor 2021
Under 2021 holls ett antal extra bolagsstammor som del
av noteringsforberedelserna.

Vid den extra bolagsstdmman 15 april gjordes en
styrelsedndring.

Vid den extra bolagsstdamman 20 september gjordes en
andring av bolagsordningen, ett bemyndingande samt
byte av bolagskategori.

Vid den extra bolagsstamman 25 november antogs ny
bolagsordning samt beslut om aktiesplit.

Vid den extra bolagsstamman 30 november fattades
beslut om emittering av aktier.

Vid den extra bolagsstamman 5 december fattades beslut
om aktiesplit samt ytterligare emittering av aktier.

Bemyndingande

Den extra bolagsstamman 20 september 2021

gav ett bemyndigande till styrelsen att fram till
arsstamman 2022 fatta beslut om emission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med
ratt att konvertera till respektive teckna aktier, med
eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt,
inom bolagsordningens granser, att betalas kontant,
genom apport och/eller genom kvittning.

Styrelse
Sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska bolagets styrelse besta

av lagst tre och hogst tio ledamoter. Viva Wine

Groups styrelse bestod vid utgdngen av 2021 av fem
ledamoéter: Anders Moberg (ordférande), Helen Fasth
Gillstedt, Mikael Aru, Anne Thorstvedt Sjoberg och

John Wistedt. Ytterligare information om de enskilda
styrelseledamoterna och suppleanterna finns pa sidorna
90-91 i arsredovisningen for 2021.
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Styrelsens oberoende

Enligt valberedningen &r fyra av fem styrelseledamaoter
attanse som oberoende i férhallande till savdl bolagets
storre aktiedgare som till bolaget och bolagsledningen.

Sammantrdden

Styrelsen kallas till sex ordinarie sammantraden per

ar samt ett konstituerande sammantrade. Utéver de
ordinarie sammantradena kallas styrelsen till ytterligare
sammantraden nar styrelseledamot eller verkstallande
direktoren sa pakallar. Vid det styrelsesammantrade

dar arsbokslutet presenteras deltar revisorerna for att
meddela iakttagelser fran revisionen.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen under perioden fran arsstémman
2021 tilloch med arsstéamman 2022 har utgatt i enlighet
med beslut av arsstamman 2021. Styrelsearvode har
inte utgatt till styrelseledamoter anstéllda i Viva Wine
Group-koncernen.

For merinformation om styrelsens arvode under 2021, se
Not 7 i bolagets drsredovisning fér 2021.

Styrelsens arbete under 2021

Under perioden fran 1 januari 2021 tillden 31 december
2021, har styrelsen haft atta styrelsesammantraden
samt tva konstituerande styrelsesammantraden. Vid
samtliga ordinarie styrelsesammantraden fick styrelsen
en dvergripande presentation av VD samt diskuterade
styrelsen bolagets och intresseféretagens resultat
samtandra projekt och fragor. Samtliga sammantraden
under aret har féljt en godkand agenda. Infér varje
sammantrade har forslag tillagenda, inklusive eventuell
dokumentation for varje punkt pa agendan, skickats till
styrelsen.

Revisionsutskottet

Ledamoter under 2021 har varit: Helen Fasth Gillstedt
(ordférande) och Mikael Aru. Utskottets ordférande har
fortlopande hallit styrelsen informerad om utskottets
arbete och beslut under aret. Antalet sammantraden
under 2021 uppgick till fyra. Bolagets revisor och CFO har
deltagitisamtliga sammantraden med revisionsutskottet
under 2020.

Ersattningsutskottet

Ledamdter under 2021 har varit Anders Moberg och Anne
Thorstvedt Sjéberg. Bolagets verkstallande direktdr har
varit féredragande i vissa fragor, men arinte ledamot av
utskottet och &rinte narvarande nar utskottet bereder
beslut om erséattning till den verkstallande direktdren.

Utskottets ordférande har lépande hallit styrelsen
informerad om utskottets arbete och beslut under aret.
Utskottet sammantrader sa ofta som det dr nédvandigt,
dock minst tva ganger perar.



Koncernledning

Viva Wine Groups koncernledning har under 2021 utgjorts

av Emil Sallnas, verkstallande direktor och koncernchef,
Linn Gafvert, CFO, Mikael Sundstrom, Direktdr
Hallbarhet, Kommunikation och Investerarrelationer,
John Wistedt, VD Wineteam Global AB (dotterbolag

i Viva Wine Group) samt Bjorn Wittmark, Direktor
Affarsutveckling Giertz Vinimport (dotterbolag i Viva
Wine Group). Ytterligare information om bolagets
verkstallande direktor och 6vriga i koncernledningens
aktieinnehav i Viva Wine Group finns pa sidan 90-91

i arsredovisningen for 2021. Emil Sallnas haringa
vasentliga aktieinnehav eller deldgarskap i féretag som
Viva Wine Group har betydande affarsforbindelser med.

Erséttning till koncernledningen

Forinformation om de av arsstamman faststallda
riktlinjerna, se Not 7 i arsredovisningen fér 2021. For
information om ersattning och dvriga férmaner till
koncernledningen, se Not 7 i arsredovisningen for 2021.

Revision och revisorer

Bolagsstamman 2021 utsag EY AB till bolagets revisor
for perioden fran 2021 fram till och med &rsstamman
2022. Under 2021 har EY AB, utdver revision, haft
konsultuppdrag for koncernen avseende skatte- och
revisionsrelaterade tjanster.

Auktoriserade revisorn Andreas Nyberg ar huvud-
ansvarig revisor. Férinformation om ersattning till Viva
Wine Group revisorer under 2021, se Not 6 Arvode och
kostnadsersattning till revisoreriarsredovisningen fér
2021.

ARSREDOVISNING 8
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Nyckeltal och aktiedata

2021 2020 2021 2020
KONCERNEN okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Avkastning pa eget kapital, % 27,0 17,0 50,0 96,0
Bruttomarginal, % 26,8 20,7 23,7 18,8
EBITDA (MSEK) 326 93 580 303
EBITDA-marginal, % 31,6 11,6 17,4 10,6
EBITA (MSEK) 320 89 564 291
EBITA-marginal, % 31,1 11,1 16,9 10,2
EBITA, justerad (MSEK) 144 90 399 292
EBITA-marginal, justerad, % 13,9 11,3 12,0 10,3
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK) 298 86 521 281
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) , % 28,9 10,7 15,6 9,9
Soliditet, % 45,5 28,3
Nettoskuld 545 133
Eget kapital per aktie (SEK) 18,7 67,7
Kassalikviditet , % 117,0 86,0
Genomsnittligt antal anstallda 240 130
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Nyckeltal definitioner

I enlighet med riktlinjer fran ESMA (European Securities
and Markets Authority), avseende redovisning av
alternativa nyckeltal redovisas har definition och
avstamning av alternativa nyckeltal for Viva Wine

Group AB. Riktlinjerna innebar utékade upplysningar

avseende de finansiella matt som inte definieras av

NYCKELTAL

DEFINITION

ARSREDOVISNING 9

IFRS. De nyckeltal som framgar nedan ar redovisade
i delarsrapporten. De anvands férintern styrning
och uppféljning. Eftersom inte alla féretag beraknar
finansiella matt pa samma sétt ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag.

SYFTE

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA, justerad

Justerat for jam-
forelsestdrande
poster
EBITA-marginal, %

EBITA-marginal,
justerad %

Bruttomarginal, %

Eget kapital per aktie

Kassalikviditet, %

Rorelseresultat
(EBIT)

Rérelsemarginal, %

Soliditet, %

Nettoskuld (+)/
Nettokassa (-)

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar.

EBITDA/ nettoomsattning

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar.

EBITA justerat for jamférelsestorande poster.

Matt eller belopp justerat for kostnader relaterat till bors-
introduktion samt bonusatagande hanforligt till férvarv av
Vicampo och Norwegian Beverage Group.

EBITAi procent av nettoomsattning.

Justerad EBITA i procent av nettoomséttning.

Nettoomséattning reducerat med kostnader for handelsvaror,
i relation till nettoomsattningen.

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare/antalet
aktier vid periodens utgang.

Likvida medel i forhallande till de kortfristiga skulderna.
Mé&ts som (Omséttningstillgangar - varulager och pdgéende
arbeten) / kortfristiga skulder.

Rorelseresultat fore finansnetto och skatt. Med finansnetto
menas finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.

EBIT / nettoomséttning

Totalt eget kapital / balansomslutning

Rantebarande skulder minus likvida medel vid periodens
utgang.

Méttet anvénds for att analysera lonsamheten i verksamheten,
oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvands for att visa den operativa
verksamhetens ldnsamhetsgrad.

Méttet anvénds for att analysera lonsamheten i
verksamheten, oberoende av avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar vilket huvudsakligen utgors av
overvarden fran gjorda forvarv.

Justerad EBITA &r ett matt som anvénds for att bibehalla
overskadlighet och jamforbarhet i resultat fér den operativa
verksamheten over tid.

Méttet anvands for att analysera lonsamhet for den operativa
verksamheten exklusive jdmférelsestdrande poster.

EBITA-marginal anvands for att visa den operativa
verksamhetens ldnsamhetsgrad.

Justerad EBITA-marginal anvands for att analysera
lonsamhetsgraden for den operativa verksamheten, exklusive
jamfdrelsestorande poster.

Mattet anvédnds for att belysa lonsamhet i form av marginal pa
under perioden salda varor.

Mater nettovarde per aktie och visar om bolaget 6kar
aktiedgarnas férmdgenhet over tid.

Mattet visar bolagets betalningsférmaga pé kort sikt.

Méttet anvands for att férsta bolagets lonsamhetspotential.

Rérelsemarginal anvands for att visa hur stor andel av
omsattningen som blir kvar efter rérelsens kostnader och som
kan disponeras tillandra &ndamal.

Soliditet anvands for att analysera finansiell risk och visar hur
stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.
En hog soliditet ar ett matt pa finansiell styrka.

Nettoskuld ar ett nyckeltal som visar bolagets totala
nettoskuldsattning.
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GRI Index Viva Wine Group 2021

Viva Wine Group rapporterarienlighet med GRI Standards, niva Core. Alla GRI standarder &r fran ar 2016.

GRI102: Generella upplysningar

INDIKATOR BESKRIVNING

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Viktiga varumarken, produkter och tjanster

102-3 Huvudkontorets lokalisering

102-4 Verksamhetslander

102-5 Agarstruktur och bolagsform

102-6 Marknader

102-7 Organisationens storlek

102-8 Personalstyrka

102-9 Leverantdrskedja

102-10 Betydande férdndringar i organisationen och dess leverantérskedja
102-11 Tilldmpningen av forsiktighetsprincipen

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer och/eller

omfattas av

102-13 Medlemskap i organisationer
Strategi och analys
102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer
Styrning

102-18 Styrningsstruktur

102-23 Styrelsens och ledningens sammansattning
102-24 Styrelseordférande

Intressentdialog

102-40 Intressentgrupper

102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper

102-43 Tillvdgagangsséatt for kommunikation med intressenter
102-44 Frdgor som lyfts av intressenter och hantering av dessa

Redovisningsprofil

102-45 Enheter som ingdrirapporteringen

102-46 Redovisningens innehdll och fragornas avgrénsning
102-47 Identifierade vdsentliga omraden

102-48 Reviderad information

102-49 Vasentliga férandringar

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for senaste redovisning

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktuppgifter fér fragor om redovisningen
102-54 Uttalande om redovisningen féljer GRI Standards
102-55 GRI Index

102-56 Externt bestyrkande
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SIDHANVISNING ~ KOMMENTAR/RESERVATION
46
4-5,12-13,16-19
46

5,20-25, 46

46

5,20-25, 46

46

32-33, 64-65
30,34-35
30,34-35

Forsiktighetsprincipen foljs avseende bedémning och
hantering av verksamhetens hallbarhetspaverkan

34,38-41

34,38-41

9,26-27

10-13, 30

42-43,91-95
90-91, 95-96
90, 96

29
32
29
29
29

28
28

29

28, 46
28, 46
28, 46
28, 46
28, 46
46

28
100-101
102-103



GRI 103: Hallbarhetsstyrning

OMRADE

Ekonomiska resultat

GRI1201: Ekonomiska resultat
Indirekta ekonomiska bidrag
GRI1203: Indirekta ekonomiska bidrag
Utslapp

GRI 305: Utslapp

Mangfald och jamstélldhet

GRI 405: Mangfald och jdmstéalldhet
Socialt ansvari leverantérskedjan
GRI 414: Leverantorskedjekontroll
Kunders hélsa och sékerhet

GRI 416: Produktsakerhet
Ansvarsfull marknadsféring

GRI 417: Marknadsforing

Véasentliga hallbarhetsfragor
OMRADE

Ekonomiska resultat

GRI201: Ekonomiska resultat
Indirekta ekonomisk paverkan
GRI203: Indirekt ekonomisk paverkan

Utslapp

GRI 305: Utslapp
GRI 305: Utslapp
GRI 305: Utslapp

Mangfald och jamstélldhet
GRI 405: Mangfald och jamstalldhet

Socialt ansvari leverantérskedjan
GRI 414: Leverantdrskedjekontroll

Kunders hélsa och sdkerhet
GRI 416: Produktsdkerhet
Ansvarsfull marknadsféring

GRI 417: Marknadsféring

INDIKATOR

201-1

203-2

305-11till305-3

405-1

414-2

416-2

417-3

INDIKATOR

201-1

203-2

305-1
305-2
305-3

405-1

414-2

416-2

417-3

103-1: FORKLARING
AV VASENTLIGHET OCH
AVGRANSNINGAR
SIDHANVISNING

28-29

28-29

28-29

28-29

28-29

28-29

28-29

BESKRIVNING

Skapat och levererat direkt
ekonomiskt varde

Indirekt ekonomisk paverkan av
verksamheten

Direkta CO, utslapp (Scope 1)

Indirekta CO, utslapp (Scope 2)
Indirekta CO, utslapp (scope 3)

Sammansaéttning av féretaget

Granskning av leverantérskedjan

Incidenter kopplade till
produktkvalitet och sdkerhet

Incidenter kopplade till 6vertrédelser
i marknadsféring

103-2 STYRNING,
SIDHANVISNING

6-7,49-65

35, 66-67

7,14,31,38-39

7,31-33

31,34-35

16-19, 40-41

16-19, 31, 40-41

SIDHANVISNING

6-7,49-65

35, 66-67

7,14,38-39
7,14,38-39
7,14,38-39

31-33

7,14, 31, 34-35

40-41,101

40-41,101
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103-3 UTVARDERING AV
HALLBARHETSSTYRNINGEN,
SIDHANVISNING

6-7, 49-65

35, 66-67

7,14,31,38-39

7,31-33

31,34-35

16-19, 40-41

16-19, 31, 40-41

KOMMENTAR/RESERVATION

Biogena utsldpp sarredovisas ej

Dualreporting

Avsteg pd information om
minoritets-grupperi enlighet med
svensk lagstiftning. Aldersférdelning
ledningsgrupp redovisas ej

Som féljd av Covid-19 pandemin har
flertal audits inte kunnat genomféras
som planerat

Sex stycken aterkallelser som foljd
av kvalitetsavvikelser under 2021

Inga dvertradelser under 2021
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Revisorns rapport over oversiktlig
granskning av Viva Wine Group
AB:s hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Viva Wine Group AB, org.nr 559178-4953

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen for Viva Wine Group
AB att 6versiktligt granska Viva Wine Group AB:s
hallbarhetsredovisning for ar 2021. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
pasidan 3idetta dokument varav den lagstadgade

hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 4-14 och 26-43.

STYRELSENS OCH LEDNINGENS ANSVAR

Det ar styrelsen och ledningen som har ansvaret

for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive

den lagstadgade hallbarhetsredovisningeni

enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan
28ihallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar
avramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av

GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga fér
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar aven den interna kontroll som bedéms
nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var dversiktliga
granskning och ldmna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat tillinformationen i detta dokument, och den
historiska information som presenteras och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner

och éversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga
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for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR
12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ér oberoende i forhallande till Viva Wine
Group AB enligt god revisorssed i Sverige och hari 8vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darférinte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga
for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning
drtillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vara uttalanden nedan.



UTTALANDEN

Grundat pa var Gversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, arupprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av den elektroniska
underskriften

Ernst & Young AB
Andreas Nyberg Outi Alestalo
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR

ARSREDOVISNING 9
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Aktieagarinformation

RAPPORTERINGSTILLFALLEN 2022

Arsredovisning 2021 27 april
Delarsrapport januari - mars 12 maj
Arsstamma 20 maj
Delarsrapport januari - juni 25 augusti

Delarsrapport januari - september 16 november

DISTRIBUTIONSPOLICY

Viva Wine Groups arsredovisning skickas per post
vid begédran. Delarsrapporter distribueras endast i
elektronisk form.

Fér prenumeration, investors.vivagroup.se/sv/
pressmeddelanden/

INVESTERARRELATIONER / AKTIEAGARKONTAKT

Mikael Sundstrém
mikael.sundstrom@vivagroup.se

KONTAKTA VIVAWINE GROUP

Adress: Blasieholmsgatan 4A, 111 48 Stockholm
Tel: +468-218388

E-post: info@vivagroup.se

Hemsida: www.vivagroup.se/

104 - VIVA WINE GROUP 2021

ARSSTAMMA | VIVA WINE GROUP

Arsstamman i Viva Wine Group halls fredagen den 20 maj
2022 kL. 13.00 via Zoom.

Arsstamman genomfdrs online viaZoom och kommer
darmed hallas utan fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud
och utomstaende. Aktiedgare kan utdva sin rgstratt vid
arsstamman endast genom att delta online eller genom
att postrosta fore stamman i den ordning som foreskrivs
nedan.

Ratt att delta i stamman

Aktiedgare som dnskar delta i drsstémman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa
avstamningsdagen som ar torsdagen den 12 maj 2022,
dels senast mandagen den 16 maj 2022 anmala sig och
eventuella bitrdden (hégst tva) skriftligen per post till
Baker & McKenzie Advokatbyra,

Att: Carllsaksson, Box 180, 101 23 Stockholm eller

per e-post till carl.isaksson@bakermckenzie.com.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska fa utéva sin
rostratt vid stamman genom att résta pa forhand, s.k.
postrostning enligt 4 § lagen (2022:121) om tillfélliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstammor. Formularet fér postrostning finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.vivagroup.se. Det
ifyllda formuldret maste vara bolaget tillhanda senast
mandagen den 16 maj 2022. Det ifyllda formularet ska
skickas tillden adress som framgar av kallelsen. Ifyllt
formular far dven inges elektroniskt och ska da skickas till
carl.isaksson@bakermckenzie.com.

Fullmakter

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda
skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. En kopia av
fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, fér
att underlatta inpasseringen vid stdmman, ha kommit
bolaget tillhanda genom att insandas till Bolagets adress
Blasieholmsgatan 4 A, 111 48 Stockholm, senast den

16 maj 2022. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.vivagroup.se.

Omregistrering av forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare maste genom férvaltarens
forsorg tillfalligt lata inregistrera aktierna i eget namn
foratt dga ratt att delta i stdmman. Sadan registrering,
som normalt tar nagra dagar, ska vara verkstalld

senast torsdagen den 12 maj 2022 och bér darfor
begaras hos forvaltarenigod tid fore detta datum.
Rostrattsregistrering som av aktiedagare har begarts

i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast mandagen den 16 maj 2022 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.



VISION

Vi vill skapa en hallbar och stabil
tillvaxt pa den internationella
vinmarknaden genom en dynamisk
plattform for entreprenorskap,
hallbarhet och innovation.

Emil Sallnds, VD
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